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邵阳市鸿泰化工有限公司存货管理优化方案

[摘要] 本文选取邵阳市鸿泰化工有限公司做为分析的案例，首先对该公司的存货管理现

状进行分析，主要包括原材料现状及账龄、库存商品现状及账龄，然后找出邵阳市鸿泰化

工有限公司存货管理存在的问题，针对所存在的问题提出了建议与措施。通过本文对邵阳

市鸿泰化工有限公司存货优化方案的设计，可以使公司提高资金周转效率，增加了企业经

济利益的流入。

[关键词] 存货管理 问题 优化方案

在流动资产中，通常而言存货占的比重较大，存货管理水平的高低直接影响着企业资

产的运营效率，也关乎着企业的经济效率和日后的发展前景。

一、 邵阳市鸿泰化工有限公司简介

邵阳市鸿泰化工有限公司，地处湖南省邵阳双清区城东乡双清区城东乡 23 号。注册

资金 100 万元。主要的经营范围有：无水氯化钙、二水氯化钙、用于干燥剂、制冷剂等，

产品出品东南亚等地区，具有上乘的质量，在客户中享有良好的口碑。

二、 邵阳市鸿泰化工有限公司存货管理现状

2018年至 2020年邵阳市鸿泰化工有限公司存货账面详情如下.

表 1 邵阳市鸿泰化工有限公司 2018-2020 年存货账面分析表（单位：万元）

项目 2018年 2019年 2020年
存货总计 138 147 162
原材料 73 74 68
在产品 23 31 41
库存商品 50 61 78

存货跌价准备 8 19 25

表 2 邵阳市鸿泰化工有限公司 2018-2020 年原材料库存账龄分析表（单位：万元）

项目 2018年 2019年 2020年
一年期的存货 14.60 17.02 17.00
两年期的存货 13.87 17.76 21.08
三年期的存货 27.01 28.86 27.88

三年期以上的存货 17.52 10.36 2.04
合计 73 74 68
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表 3 邵阳市鸿泰化工有限公司 2018-2020 年库存商品库存账龄分析表（单位：万元）

项目 2018年 2019年 2020年
一年期的存货 10.00 14.03 19.50
两年期的存货 9.50 14.64 24.18
三年期的存货 18.50 23.79 31.98

三年期以上的存货 12.00 8.54 2.34
合计 50 61 78

从表 3列示的数据分析可以看出，该公司库存商品近三年二年期的存货、三年期的存

货占比较大，说明库存商品没有及时销售出去。如果市场实际需求量无法好转或者邵阳市

鸿泰化工有限公司没有新的营销渠道，则会造成产品积压，随着市场价格下降，产品价格

自然下降，利润会大大降低，而产生的这样困境的原因就是存货的风险问题。

由表 1可以看出，邵阳市鸿泰化工有限公司，在原材料及库存商品上都表现出了非常

高的一个库存量，其使用时间可以满足企业半年甚至一年的使用。通过查阅该公司的会计

资料及数据可知，流动资产占资产的 50%以上，这说明流动资产占用的资金较多，影响了

资金的周转效率。

（一）存货采购环节的管理现状

虽然邵阳市鸿泰化工有限公司在组织架构中设置了采购部门，但是它并不能很好的承

担起采购部门应有的作用，其采购策略不合理主要体现在没能在对生产资料的价格和质量

等信息进行调查后，结合企业现有的库存信息和生产需求后制定合理的采购计划，完全仅

局限于以满足库存为主，当生产部门给出物料需求清单的时候，采购部门一般就会安排采

购员进行相应的采购，并且以防因为采购不足而造成缺货成本的出现每次都会超出需求清

单一定的比例进行采购，没有对数量和采购时间上进行精准的控制，致使采购数量过多，

最终造成各种富余原材料不断堆积在仓库中。

（二）存货出库环节的管理现状

邵阳市鸿泰化工有限公司出库环节分为，公司规定存货出库须由提货人向仓储保管部

门出示领料单或提货单，存货保管员核准后，在领料单或提货单上盖章，双方签字后确认

出库。由于部分产品的原材料具有保质期，邵阳市鸿泰化工有限公司发出存货采用先进先

出法进行核算。
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（三）存货盘点环节的管理现状

邵阳市鸿泰化工有限公司对商品存货的盘点清查一是存货保管员对所保管的存货进

行定期盘点、清查，由于有的的存货易发生质变，存货保管员的定期盘点清查活动多偏重

于对存货的质量进行盘查；二是公司要组织的一年二次的全面清查，对所有存货进行账实

核对，并登记盘点登记表。

三、邵阳市鸿泰化工有限公司存货管理存在的问题

（一）存货请购审批程序不规范

采购是邵阳市鸿泰化工有限公司资金流动的开端，也是公司经营活动的起点。邵阳市

鸿泰化工有限公司的存货采购由采购科全权负责，公司采购流程制定较为完整，在选择供

应商方面的制度管理较严格，但仍有以下不足。

第一，存货请购审批程序不规范。无需由生产部门提出采购申请，由采购科直接编制

采购计划，由分管采购的副总经理执行审批，若采购计划存在编制不当的问题，将会影响

邵阳市鸿泰化工有限公司的正常运营活动。第二，邵阳市鸿泰化工有限公司忽略了对采购

合同管理。邵阳市鸿泰化工有限公司采购合同的制定多由采购人员负责，缺乏相关的法律

法规专业知识，发生交易纠纷的风险较大，易对公司经营造成影响。第三，存货采购预付

款项较多。若不加以监督控制，将会造成公司资源浪费，导致公司资金周转困难、财务资

金链断裂。

（二）存货周转率低，呆滞品库存高

由于公司的存货品目较复杂，数量也很多，相应地占用的资金也较多，从而影响

了公司存货的周转速度。该公司 2017-2020 年的存货周转率如下表 4 所示：

表 4 邵阳市鸿泰化工有限公司近四年存货周转率分析表（单位：元）

项目 2017年 2018年 2019年 2020年
存货 126 138 147 162
平均存货 - 132 142.5 154.5
营业成本 - 423.72 400.43 427.97
存货周转率 - 3.21 2.81 2.77
存货周转天数（天） - 112 128 128
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从表 4 数据分析可知，该公司 2018 年的存货周转率为 3.21 次，2019 年的存货周

转率为 2.81 次，2019 年与 2018 年相比降低了 0.40 次。2020 年的存货周转率为 2.77

次，2020 年与 2019 年相比降低了 0.04 次。相应的存货周转天数呈增加趋势。其中催

化剂等材料，由于批号较老，功能显著下降,从而导致这些原材料长期存在库房里了。

另外，还有的存货虽然账面上有金额，但实际上并没有实物了，从而导致存货的盘亏，

会计上没有及时做出相应地账务处理，使账而余额与实际不符。

（三）盘点清查制度建立不完善

邵阳市鸿泰化工有限公司的盘点清查制度建立不完善。除去库管人员对存货的定期清

查；邵阳市鸿泰化工有限公司内部每年只进行二次全面清查活动，缺乏对存货的定期、不

定期抽查。使得邵阳市鸿泰化工有限公司在发现存货账实不符的情况后，难以追查和落实

存货缺失的原因及责任。

四、邵阳市鸿泰化工有限公司存货管理的优化方案

（一）存货预算管理体系

邵阳市鸿泰化工有限公司应根据不同种类存货的特点和周期性，采用不同的方法分别

编制存货的预算方案。在编制存货的采购预算方案时：易变质产品可采用定期采购法；不

易变质产品可采用定量采购法。具体的预算方案应结合公司近期的收发存情况、对未来市

场需求做出的分析以及政府政策的变动等多方因素来进行编制。根据实际变化情况，需要

及时对预算方案进行适当的调整，确保预算编制方法的科学性、可实施性。这不仅可以帮

助公司确定合理的存货采购时间及数量，保证存货库存量的合理性，降低存货发生积压、

短缺的风险，还可以帮助公司提高资金的利用率、降低公司的运营成本。

（二）制定科学合理的销售政策

对考核奖励机制进行健全与完善。设立销售考核部门，制定出切合实际的考核方案与

细则。对销售额、回款情况、库存商品等方面的信息进行收集与加工处理，做为确定绩效

考核的依据，制定出能调动销售人同积极性的绩效方案。达到调动销售人员积极性的目的。

对于实现相应的责任制收账款管理的方式，需要把实际应收账款的回收工作相应的落实某

个管理的人，同时部门领导也要落实其具体的责任，同时要与回款情况相结合。对不能及
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时收回应收账款的，要采取惩罚措施，奖罚分明。使制定的销售政策更加科学合理。

（三）健全库存系统管理制度

首先，建立健全库存系统管理制度。由于部分产品保管存在特殊性和技术性，库管员

要定期对所保管的存货质量和数量进行检查，存货的收发情况必须逐日逐笔登记，编制存

货每月结存情况表。对于发生的存货缺失、损毁情况进行调查记录，及时上报部门负责人

和财务部门。公司对其仓储质量做定期检查和抽查，一经检查发现存在非自然原因及非不

可避免灾害原因导致其保管的存货发生损耗、毁坏，直接人员负全责，并对所损毁的存货

做出赔偿。

其次，加强库管人员与财务部门的沟通。库管人员对每日的收发情况进行登记，及时

送交财务部门登记入账，月末将编制的每月存货结存情况表传递给财务部门进行账目核

对。财务部门定期、不定期的对仓储存货进行盘点，确保账实相符。

结论

通过分析，邵阳市鸿泰化工有限公司存货管理存在问题分析，主要包括存货出入库管

理较混乱，存货周转速度较慢，库存里不适用的物资较多，从而是存货周转率整体下降。

根据分析出的问题，提出了切合实际的建议与对策。降低存货库存量，加快资金运转，制

定科学合理的销售政策，及完善公司内部的控制，确保内部控制有效进行等，以此希望邵

阳市鸿泰化工有限公司存货管理水平能得到提高。
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