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邵阳市恒风化工有限公司货币资金管理

优化方案

【摘要】货币资金在使用以及保管过程中具有相对较高的财务风险，公司要加强货币

资金管理，归根到底就是要加强内部控制。通过对邵阳市恒风化工有限公司货币资金

现状分析，发现在管理中存在的问题，提出相应的措施。

【关键词】公司 资金 管理

一、邵阳市恒风化工有限公司简介

邵阳市恒风化工有限公司办公室地址位于古城宝庆邵阳，邵阳 邵阳市双清区下

河线（邵阳市双清金属提炼厂内）交通便利。

邵阳市恒风化工有限公司于 2014年 5月 22日成立，经营范围:化工产品的批发

和零售。

二、邵阳市恒风化工有限公司的现状分析

（一）邵阳市恒风化工有限公司的货币资金占总资产分析情况

货币资金占总资产的比值关系，是企业货币资金管理的一个关键点，那么要让企

业的资金能够用于日常的运转，而又不会增加资金财务的风险这一前提下，为企业创

造更多的利润。下面表 1是邵阳市恒风化工有限公司 2018年至 2020年的货币资金占

总资产比值分析表。

表 1 邵阳市恒风化工有限公司 2018 年-2020 年货币资金占总资产比分析表

货币资金占总资产比分析

年份 2018 年 2019 年 2020 年

货币资金 561352.13 945704.96 1345553.27

总资产 1633699.84 2014462.57 2475450.86

货币资金占总资产比值 34.3% 46.9% 54.3%

根据表 1可得：邵阳市恒风化工有限公司货币资金总量 2018 年约为 561352.13

元，2019 年约为 945704.96 元,增长率为 40.6%。2020 年的货币资金总量约为

1345553.27 元，2020 年的货币资金总量比 2018 年货币资金总量的增长了 784201.13

元，增长率为 58.2%。邵阳市恒风化工有限公司 2018~2020 年货币资金总量的平均增
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长幅度为 49.4%，每年呈高速增长的趋势。而 2018 年总资产约为 1633699.84 元，2019

年总资产达到 20144625.74 元，总资产 2019 年比 2018 年增长了 380762.72 元，增长

率为 18.9%。2020 年的总资产达到 2475450.86 元，比 2018 年增长了 841751.02 元，

增长率为 34%，邵阳市恒风化工有限公司 2018-2020 年总资产的平均幅度为 26.45%，

每年都在高速的增长。

货币资金占总资产的比重：2018 年货币资金占总资产的比值为 34.3%，而 2019

年所占的比重为 46.9%，比上期增长了百分之 12.6%，2020 年的比值为 54.3%，这 3

年货币资金占总资产的比重逐渐超过一半，增长的幅度也是非常大的。以上数据表明，

企业货币资金的利用率是比较低的，这会让企业的盈利减少，也是需要管理者去关注

的重点。

（二）邵阳市恒风化工有限公司现金周转率分析情况

现金周转率是指企业的主营业务收入与平均余额的百分比比较高的现金周转率

说明企业的现金利用率比较好，但并不是说周转率越高就越好，这还要视乎企业性质

和行业来看的。如下表 2：邵阳市恒风化工有限公司 2018-2020 年的现金周转率

表 2 邵阳市恒风化工有限公司 2018-2020 年的现金周转率分析表

项目 2018 2019 2020

期初现金 516983.59 561352.13 945704.96

期末现金 561352.13 945704.96 1345553.27

现金周转率 270% 194% 127%

根据表 2可得，邵阳市恒风化工有限公司 2018年期初现金约为 516983.59 元，

而 2019年期初现金达到 561352.13元，比上年增长率为 8.23%。而 2020年期初现金

达到了 945704.96元，比 2018年增长率为 58.62%。在 2018-2019年这两年里，增长

的趋势较为平缓，而 2019年-2020年这两年，增长了将近一半，增长幅度过于快了。

而 2018年的期末现金达到 561352.13元，2019年达到了 945704.96 元，比上年增长

率为 40.64%。而 2020年期末现金达到了 1345553.27元，比 2018 年增长率为 58.28%，

这 3年增长的幅度逐渐超出一半。每年也是一个高速增长的趋势。

（三）邵阳市恒风化工有限公司现金比率分析情况

现金比率是在企业因大量赊销而形成大量的应收账款时，这个比率是拿来对企业

变现能力采用的，现金比率越高，那么现金转化率也就越高。如下表 3：邵阳市恒风
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化工有限公司 2018-2020年现金比率分析表

表 3 邵阳市恒风化工有限公司 2018 年-2020 年现金比率分析表

年份 2018 年 2019 年 2020 年

货币资金 561352.13 945704.96 1345553.27

流动负债 451446.84 612078.34 797830.29

现金比率 124% 154% 168%

现金比率，该公司 2018年现金比率为 124%，2019年为 154%，比 2018年增加

了 30%，而该公司 2020年的比率为 168%，同比 2018年增长了 44%，这数据证明每

年都呈现高速增长的趋势。但是流动负债增长的幅度没有货币资金增长的幅度那么

快，因此这个比值，每一年还是呈现一个上升的趋势。

三、邵阳市恒风化工有限公司货币资金管理存在的问题

（一）岗位分工职责不够明确

若邵阳市恒风化工有限公司岗位职责明确定义，发生事情也无法定责，环环相扣，

公司也会乱了套。权责不分明，部门之间互相推诿，同事之间互相推诿，拖拖拉拉，

严重影响一个公司的工作风气，勤奋者事情越做越多。所以只有明责明权，再繁杂的

工作也能一点一点分解，并高效圆满的完成它。邵阳市恒风化工有限公司中很多职位

是直系亲属在任职，导致发生事情的时候，管理者偏亲情而无法从客观角度出发公平

处理。而对一些人员的偷懒也是睁一只眼，闭一只眼。虽然降低了基层人员舞弊的可

能性却方便了一些来自高层管理的舞弊行为。与大公司相比较来说邵阳市恒风化工有

限公司发展极不稳定，经常出现一人多岗的现象。破坏邵阳市恒风化工有限公司就业

环境，给公司所有员工凝聚力的发展带来不良影响。

（二）员工素质低下，资金内部控制制度不完善

作为一家生产和营销企业，没有建立健全有效且完善的货币资金内部控制体系框

架，控制环境薄弱。会计人员或经办人员可能会利用其职务之便或凭证上的漏洞去谋

取不当利益。大多数单位岗位分工不明确，制度建立不完全。

邵阳市恒风化工有限公司的财务人员并没有经过会计专业素质教育，这样的会计

人员从事公司的财务工作，与我们所要求的公司内部控制是极其不符的，长久下去会

产生极大麻烦。如果不将这些素质不高的财务人员清理出去或者说提高其素质，公司

是不可能拥有健康长久发展的。
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邵阳市恒风化工有限公司内部人员流动性大，正是因为不稳定，所以导致人才大

部分流失。邵阳市恒风化工有限公司在留住人才方面处于劣势，因为大公司不只是稳

定、工作环境良好，你达到什么标准可以做到什么职位以及升职加薪都是有明文规定

的。而且公司节假日还会有一些福利。而邵阳市恒风化工有限公司则更灵活一些，可

完成工作范围广且带有很多未知和不确定性。

（三）闲置资金过多

企业闲置资金过多，意味着企业流动负债未能得到合理运用，资金利用率低，将

会影响企业的资金利润率指标，最终会影响到企业的获利能力。而金获利能力低，就

会导致企业机会成本增加。

四、邵阳市恒风化工有限公司改善货币资金管理工作的建议

（一）提升财会人员队伍建设水准

采用只看能力的招聘方式，为各界人才提供了公平竞争的平台，在人才中选拔人

才。素质不高的财务人员很可能给公司带来经济利益上的损失，因此要加强公司资金

管理就需要改善当前财会人员队伍水平不高现状。有的老板甚至去资助一些家庭经济

条件差的学生，同时作为交换条件的是毕业后必须回到资助人的公司里任职。虽然这

种方式看上去很苛刻，却说明了公司对人才招纳的重视程度。首先可以利用高工资高

福利吸引高素质专业会计人员加入到公司的财务部门，其次还可以聘请专业人才对原

有的会计人员进行职业技能培训，帮助其提升自身素质。邵阳市恒风化工有限公司可

以建立奖惩制度，激励那些凭借自身努力取得专业职称的财务人员。发展中的电子商

务要求我们人才的整体水平，从而在根本上提升财会队伍建设水准。

（二）完善资金内部控制系统

互联网大时代下越来越多的财务软件运用到公司中，邵阳市恒风化工有限公司更

应该不断完善公司资金内部控制制度。财务软件的加入也更加让我们做好职责分工和

权责分离。关于资金的收支，会计人员和出纳人员应划清界限，相互配合又要相互分

离，不得监管不属于自己的工作范围。而电算化操作的每一笔业务可以让专门工作人

员现场监督或者进行指纹授权，再或者脸部扫描。除此之外，中小公司还应该做好库

存现金，银行存款的日记账，以及及时核对账目，保证信息的真实性、可靠性。还可
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以通过换联网定期集中公司内部所有员工看有关内部控制的视频，对个人行为发出警

告，激发员工个人的自觉性。

（三）提升闲置货币资金的利用率

企业在进行经营活动时会产生大量短期资金，其中流动资金较其他货币资金而言

要多一些。而这些流动资金在需要使用之前通常都是会有一段时间的闲置期，企业可

以充分利用这些闲置资金进行一些在自身承受范围之内的投资项目，适度的进行资本

扩张。企业在进行投资活动的时候，可以尽可能的选择投资一些资金不需要太大、耗

时又短、利润高的项目，以确保资金能够快速周转过来。比如说企业可以在银行办理

存款业务，在资金闲置不使用的时候，也可以获得稳定、保本并且有比较高的利息收

益。还可以选择在一些专业的理财机构购买理财产品，比如说货币基金、国库券、政

府债券、其他类型的债券、外汇、银行定期存单等理财产品。还可以购买房地产、黄

金、股票等其他的投资产品。在竞争激烈的市场环境下，企业只有想方设法的提高货

币资金的利用率，才能够使企业在激励的市场竞争中生存并且发展起来。

五、结语

本论文对该公司的货币资金管理分析了几点，并发现了一系列问题并提出了对

策，然后再通过对邵阳市恒风化工有限公司货币资金管理的探析，发现了企业对货币

资金的管理还是有所欠缺，并不完善。搞好企业的货币资金管理，可以让企业日常运

行起来，企业也可以开展日常的生产经营活动，让企业可以处在一个良好

的财务状况，这都是直接提高企业的竞争实力和增加自己的收益。更重要的是，企业

可以更加稳健的发展，这对企业来说才是最重要的。我们根据以上提出的问题并且及

时的提出一些对策，在通过建立健全货币制度性管理，完善货币资金的内部控制制度。
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