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宇顺公司存货管理设计方案

摘要：通过对宇顺公司存货管理存在的问题及原因分析，提出解决问题之方案，

合理设计解决问题的方法，为企业财务有效运行，提供有力的决策支持，帮助企

业有序健康发展。

关键词：存货管理 理念 优化方案

一、宇顺公司基本情况简介

深圳市宇顺电子有限公司专业从事过压、过流、防静电等保护元器件的研发、

生产和销售，拥有先进的生产设备，其产品均通过了 UL、TUV、VDE 等一系列国

际认证。宇顺公司电子主要产品有自复保险丝、半导体放电管、陶瓷气体放电管、

压敏电阻、ESD 静电保护、瞬态抑制二极管 TVS 管和玻璃放电管。产品广泛应用

于军工、通信、灯饰照明、汽车电子、仪器仪表、安防监控、工业设备及消费类

电子产品中。公司研发技术力量雄厚，拥有一支强大的研发队伍，所有流程以

ISO90001 体系认证，产品符合国家相关的测试标准和相关要求，IEC、FCC 等国

际标准。

二、宇顺公司存货管理存在的问题及原因分析

（一）存货管理理念不明确

在存货精细化管理实施之前，宇顺公司采用传统仓库管理。 宇顺公司传统

的存储管理的优势在于大量的存货可以在需要备件的时间可及调取， 响应意外

的存货备件需要，能够提升运行的过程，缩短供应的周期，但是传统的存储管理

的不利之处也是显而易见的，一是宇顺公司仓库占用了大量资金，宇顺公司占地

面积大，存货过剩，造成宇顺公司财务管理成本较高，同时 A公司在材料物料的

管理水平上不足，不能够及时的对现有的产品结构进行分析，及时合理的做好备

件的存储，备件结构的不合理导致备件的积压较为严重。

（二）存货管理方法不完善

公司的行业特点决定了此公司必须要有超高效的执行能力，要有快速的反

应能力，才能满足运营需要。公司要做好供应管理工作，这是一项基础工作，公
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司要完成任务，加强部门间的协调和信息共享是必不可少的，要做好服务支撑工

作，密切联系公司的工作目标，建立公司的内部信息交换平台，做好公司的信息

传递工作，以满足维修车间的需求计划的构建。在运行中，各部门编制运行计划，

做好物资部门的采购订单的管理工作，以满足客户的需求。要做好运行部门和物

资管理部门之间的沟通工作，一是避免传输时间严重滞后，二是避免信息被扭曲，

要满足公司运行计划和编制物料需求计划的需求，满足运行维护工作的需要。因

此，公司要建立部门之间的完善协调机制。在开展存货管理工作时，公司各部门

要做好各自的任务，按分工要求做好工作，在当前的评估激励机制的作用下，各

部门的工作导向与公司的考核导向趋同，在部门考核成绩与公司总体要求而前，

很多部门往往选择是的局部利益的最大化。这种差异可能直接导致公司经营目标

与部门局部目标的差异之间的矛盾，考核导向目标的差异导致公司内部各部门以

各自绩效考核指标为导向开展工作，导致整个运营流程缺乏必要的灵活性，不利

于公司整体业务目标的达成。由于维修反馈信息的不准确，管理层对机车的技术

发展趋势，技术性能及维修备件的使用需求方面的预测不当，导致决策失败，导

致存货积压。

（三）缺乏合理的存货采购计划

采购计划不科学，采购量不合理。公司采购产品种类多,由于部分产品数量

少,为了降低运输成本，供应商将各种配件一般要求拼凑在一起后，进行长途运

输。公司采购相关部门为了避免部分订单的运输成本高，而放大了实际需求量。

公司所购买的存货备件往往是针对于某些设备型号而定制的，增加了购买数量，

结果是不必要的存货，占用了大量的资金，减少了资金的流动性，让企业的财务

成本不断提升。

（四）企业对产品的生产没有实现标准化

企业对产品的生产没有实现标准化，对于标准化缺少一定的认识，致使产品

没有产品标准。内部控制体系不健全。企业内控的重要环节就是内部控制，内部



5

控制完善后可及时发现账务处理的错误，防止舞弊。在实际操作中的错误或过错

的事件，即使对当事人和负责人，给予降级或一定的处罚，也只是给操作者，而

不是从整个制度完善上来解决问题。

（五）企业之间的信息不对称

公司系统化构建能力较低，公司目前的信息自动化水平过低，当前信息量过

多，因为不同的主观认识，任何信息需要手动填写特别容易出错，在检验方面也

方便。另一个重大缺点是部门之间缺乏沟通，手工管理信息不便传阅，车间空间

大，办公区域较为分散，手工的文件传递出错率高、效率低、周期长。缺少信息

化的规范管理手段，在采购管理方面也不利于自动化管理的实现，由于企业内部

不了解材料需求信息和存货情况，内部信息沟通效率较低，不利于采购部门与外

部供应商的信息沟通。公司无自动化管理软件系统，公司的计算机集成处理系统

不足，如公司车间现场为便于生产组织，大量堆积物资，结果导致部分物资积压

呆滞，损失严重。 而公司采购备件没有 ERP 管理，备件成本提升却没有获取数

据支撑，进行有效的分析。公司实行了原料的看板管理，但由于信息不及时，看

板未发挥好的作用，经常出现物料不足或重复排序。

三、解决方案

（一）完善存货管理制度

宇顺公司对原有的物流管理进行了优化，推行存货精细化为核心的管理模式

以来，物资管理水平得到整体提升。自推行以存货精细化管理以来，公司检修过

程中大量消耗的设备及通用物资全部为代储物资，未占用公司流动资金。公司自

有物资存货不足公司总资产的万分之七，实现了公司存货精细化管理目标。存货

精细化管理不仅使公司的财务费用大幅降低，还促进了物资质量的显著提高，物

资质量的提高直接体现在检修车质量的显著提升上。自推行以存货精细化管理以

来，存货精细化管理模式大幅降低了物资管理成本，主要体现在再运营任务大幅

增加的同时，物资管理人员、物资仓储面积不增反降。公司自推行存货精细化管

理以来，生产任务增长近 1倍，年度物资消耗数量相应增加，而存货面积反而减

少 l0％。
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（二）选用适合公司发展的存货管理模式

公司库存商品保本保利期管理是商业企业对库存商品进行余面、系统的综合

科学管理方法。其重点是对库存商品的保本保利期限的管理。它是从商品经营的

盈亏角度，在掌握商品保本保利储存期的基础上，对商品销、存全过程进行系统

控制和价值管理。商品保本_是指商品从购进到销售出去，不至于发生亏损的最

长储存期限。商品保利期是指商品从购进到销售出去，能够实现目标经营利润的

最长储存期限。商品保本辉是用商品销售毛利额减去进货费用、管理费用（也称

一次性费用或固定费用）和销售税金后的余额，除与日增长费用（即随商品储存

时间按日增加的保管费、利息等），计算出的保本天数。商品保利期，就是用毛

和新减去进货费用、管理费、税金、目标经营利润后的余额除以日增长费用，得

出的天数商品保本保利期合理，不仅可以应用于商品库存限量、限额的管理，可

据以对商品资金周转进行管理。

（三）提高存货管理信息化水平

为了按流程规范管理，公司建立了“宇顺公司货车资产管理系统”，实现了 S

物资的存货精细化全过程信息化管理，实现了编码统一、流程规范、信息透明、

数据及时，为存货精细化管理建立了一套分布全公司的物料管理神经网络。界面

层主要由浏览器实现，完成提交用户请求及显示服务器的返回结果。库位分配实

现库房、库区、库位三级管理模式，批次管理可以实现产品先入先出，关键件的

管理通过序列号防止发生串货。公司基于存货精细化管理体系，使得供应链理论

和企业特点（产品可以拆散卖出）相结合，加快供应链的反应速度；提高信息共

享程度；提高商品周转速度；降低进货周期和进货费用；提高面向顾客服务的快

速反应能力；提高企业之间的凝聚力；提高顾客对企业的满意度和忠诚度。

（四）开展存货管理人员的培训

开展存货管理人员的培训，对存货管理中涉及的入库、出库、盘点、报损报

废等流程进行了详细讲解。对存货二级库管理软件的常规操作进行了讲解和示范。

提高各部门存货管理员的业务水平，同时也使存货管理软件能更加高效的发挥作

用，使存货管理更加系统化，科学化，实现存货的线上线下同步管理的工作目标。
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