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云洋商贸有限公司营运能力分析
会计 1182 班 代佳贝

指导教师 申江艳

[摘要]

营运能力是企业运用各项资产以赚取利润的能力。包括存货周转率、应收账款周转率、

营业周期、流动资产周转率和总资产周转率等。本文通过计算和分析云洋商贸有限公司营

运能力相关指标，指出在运营管理中存在应收账款增加幅度大，周转速度明显变慢，存货

周转速度变慢，有存货积压的风险等问题。提出加强应收账款的管理，提高企业应收账款

的周转率，对企业的存货进行合理的规划，防止存货积压和占用过多流动资金等对策。

[关键词] 周转率 周转天数 营运能力

一、 云洋商贸有限公司基本情况

云洋商贸有限公司成立于 2001 年，注册资金 100 万。注册地址：湖南长沙。公司主要

从事机械设备的销售。公司秉承着服务至上的原则，对每一位客户认真负责，维护客户的

合法权益，与客户之间建立着合作共赢体系，在前进的道路上共同发展、共同进步。

二、 云洋商贸有限公司营运能力相关指标分析

（一）流动资产周转情况分析

流动资产周转率是用于衡量流动资产的运用效率，可以反映企业管理水平的高低，促

进企业管理能力的提高和改善，保障企业生产经营活动的顺利进行，所以分析企业的流动

资产的周转情况很重要。

1. 应收账款周转情况分析

表 1

指标 2019 年 2020 年

https://wiki.mbalib.com/wiki/%E8%B5%84%E4%BA%A7
https://wiki.mbalib.com/wiki/%E5%88%A9%E6%B6%A6
https://wiki.mbalib.com/wiki/%E5%AD%98%E8%B4%A7%E5%91%A8%E8%BD%AC%E7%8E%87
https://wiki.mbalib.com/wiki/%E8%90%A5%E4%B8%9A%E5%91%A8%E6%9C%9F
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营业收入（元） 268594.00 231053.60

应收账款期初余额（元） 72495.00 97175.00

应收账款期末余额（元） 97175.00 107684.00

平均应收账款余额（元） 84835 102429.5

应收账款周转率 3.17 2.26

应收账款周转天数（天） 113.71 159.29

行业应收账款平均周转率 30.88 38.91

行业应收账款平均周转天数（天） 11.66 9.25

根据表 1 对应收账款相关数据的计算我们从中可以看出，企业的应收账款周转率从

2019 年的 3.17 次下降到了 2020 年的 2.26 次；应收账款的周转天数从 113.71 天延长到

159.29 天。可以看出企业的应收账款周转速度下降很明显，周转天数变长，主要由于企业

催收账款不力，对企业的应收账款管理和控制有所欠缺，这样导致了企业账龄增加，增大

了企业发生坏账损失和风险，可能会影响到企业正常资金运转。2019 年、2020 年同行业

的应收账款平均周转率分别为 11.66 次、9.25 次，变化幅度不是很大，与同行业相比,企

业的应收账款周转率也是偏低的的，处于很落后的水平。

2. 存货周转情况分析

表 2

指标 2019 年 2020 年

营业成本（元） 217787.93 185476.76

存货期初余额（元） 57146.92 89170.95

存货款期末余额（元） 89170.95 104462.33

平均存货余额（元） 73158.94 96816.64

存货周转率 2.98 1.92

存货周转天数（天） 120.81 187.50

行业存货平均周转率 5.95 4.55

行业存货平均周转天数（天） 60.50 79.12

根据表 2 对存货相关数据的计算我们从中可以看出，企业存货的周转率从 2019 年的

2.98 次下降到 2020 年 1.92 次，存货的周转天数从 120.81 天延长到了 187.50 天，我们可
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以看出存货的周转速度变慢了，周转天数也增加了，可能是因为企业对存货的采购、出库

等等这些方面采用的管理方式不太合理导致的。2019 年、2020 年同行业的存货周转率分

别为 5.95 次、4.55 次，周转天数分别为 60.50 天、79.12 天，相较于同行来说，企业的

存货周转速度较缓慢，周转天数较长，这与企业对存货的管理是否合理有很大的关系。

3. 流动资产周转速度分析

表 3

指标 2019 年 2020 年

营业收入（元） 268,594.00 231,053.60

流动资产期初余额（元） 581,731.00 755,655.65

流动资产期末余额（元） 755,655.65 688,049.34

平均流动资产余额（元） 668,693.33 721,852.50

流动资产周转率 0.40 0.32

流动资产周转天数（天） 896.26 1,125

行业流动资产平均周转率 0.5 0.4

行业流动资产平均周转天数（天） 720 900

根据表 3 对流动资产的相关数据计算我们可以看出，企业的流动资产周转率从 2019

年的 0.4 次下降到 2020 年 0.32 次，周转天数从 896.26 天延长到 1124.70 天，我们可以

看出企业的流动资产周转速度放慢，周转天数拉长。2019 年、2020 年同行业的流动资产

周转率分别为 0.5 次、0.4 次，周转天数分别为 720 天、900 天，相较于同行来说，企业

的流动资产周转速度相对较慢，运用效率低，企业的资产太多的停留在现金资产，不利于

保持企业资产结构的流动性和企业收益的提高。

（二）固定资产周转情况分析

固定资产是为了保障企业的正常运行的必要前提，是企业生存和发展的物质基础，影

响到企业的长久发展和经济效益，是企业和谐发展的一部分，企业要重视对固定资产周转

情况的分析。

表 4
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指标 2019 年 2020 年

营业收入（百元） 268,594.00 231,053.60

期初固定资产净值（元） 1,501,824.52 1,501,006.56

期末固定资产净值（元） 1,501,006.56 1,500,251.52

平均固定资产净值（元） 1,501,415.55 1,500,629.05

固定资产周转率 0.18 0.15

固定资产周转天数（天） 2,012 2,337

行业固定资产平均周转率 0.6 0.5

行业固定资产平均周转天数（天） 600 720

根据表 4对固定资产相关数据的计算我们可以看出，企业的固定资产周转率从 2019

年的 0.18 次下降到 2020 年的 0.15 次，周转天数从 2012 天变到 2338 天，可以看出企业

这两年的固定资产的周转速度在放慢，周转时间在变长。而 2019 年、2020 年同行业的固

定资产周转率分别为 0.60 次、0.5 次，周转天数分别为 600 天、720 天。相较于同行来说，

企业对固定资产的利用率较低，因此可能会影响企业的获利能力。进一步分析原因主要是

企业知名度不高，销售的产品也替代性强，营销收入过低造成的。

（三）总资产周转情况分析

总资产周转率是企业一定时期的销售收入净额与平均资产总额之比，是衡量资产投资

规模与销售水平之间配比情况的指标，它影响着企业的销售能力的强弱和投资效益。

表 5

指标 2019 年 2020 年

营业收入（元） 268594.00 231053.60

总资产期初余额（元） 2083555.52 2256662.21

总资产期末余额（元） 2256662.21 2188300.86

平均总资产余额（元） 2170108.87 2222481.54

总资产周转率 0.12 0.103

总资产周转天数（天） 3000 3462

行业总资产平均周转率 0.28 0.18



7

行业总资产平均周转天数（天） 1285.71 2000

根据表 5对总资产相关数据的计算我们可以看出，企业的总资产周转率从 2019年的

0.12次下降到 2020年的 0.103次，周转天数从 3000天延长到 3462天，可以看出企业这两

年的总资产周转速度的变化起伏不大，周转天数延长，2019年、2020年同行业的总资产

周转率分别为 0.28次、0.18次，周转天数分别为 1285.71天、2000天。相较于同行来说，

企业的总资产周转速度较慢，但发展情况还算稳定，资产利用率较低。

三、 云洋商贸有限公司营运过程中存在的问题

（一）资产周转慢，应收账款增加幅度大，周转速度明显变慢，导致账龄

增加。

企业的应收账款平均余额从 2019 年的 12340 元直接增加到了 2020 年 102429.5 元，

相较于前一年而言，企业 2020 年的应收账款的增加幅度太大，导致了企业的应收账款的

周转速度明显变慢和周转天数延长，这也意味着企业的账龄增加，增大了企业发生坏账损

失和风险，以至于可能会影响到企业生产经营的正常运转，以及影响企业正常资金的运转

和偿债能力。

（二）企业的存货周转速度变慢，有存货积压的风险。

企业的存货从 2019 年的 73158.94 元到 2020 年的 96816.64 元，增加了有 23657.7 元，

它的周转天数也随着增加，周转速度变慢，说明企业对存货的利用率偏低，存货的流动性

不强，有可能会存在积压的风险，存货管理不当一旦积压的多了，就有可能会影响到企业

的发展运营，进而影响企业的收益，增加企业的消耗成本，不利于企业的发展。

四、 提高企业营运能力的对策

（一）加强应收账款的管理，提高企业应收账款的周转率。
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应收账款是否回收的及时，将会影响到企业资金的正常运转和企业的偿债能力，因此

企业要重视和加强对应收账款的管理。

1. 根据赊销企业的规模、信用状况，采取不同的收款、发货方式。

在经营业务之前，根据赊销企业的规模大小和信用程度来决定对企业收款方式和供货

数量，对信用较好、规模较大的企业，可以采取先发货再收账的方式，但发货数量上不能

超过一定的额度；对于信用一般甚至有时还会拖欠账款，规模不大的公司，采取先付款再

发货的方式，虽然这可能会影响企业一些营业收入，到却减小了企业发生坏账损失和风险。

2. 加强应收账款管理制度

企业的应收会计要及时的核算清楚往来款项，每个月编制账龄分析表，与客户的财务

人员保持良好的沟通，每个月定期给客户发送账单，并和客户确认对账单是否做到正确一

致。对于长期无法收回的款项，要做好坏账损失处理。对应收账款的管理要明确经济责任，

形成一项健全的制度，对经常发生坏账损失的应收账款要追究其相关责任人的责任，并且

还要明确划分责任范围和明确规定责任的监督部门，防止责任管理流于形式。

3. 加大对应收账款的收款力度

企业对未收回的款项要加大力度，针对不同性质的客户，分别采取不同的清账方法。

对有偿付能力而故意拖欠的客户，可以采取上门追讨等方式，如果还以各种理由拒不付款，

必要的时候可以诉诸法律，通过法律手段清收。对确实无力支付款项的客户，可以通过双

方协商，以物抵债、债权减让等方式清收，以确保企业资金及时回笼和正常运转。

（二）对企业的存货进行合理的规划

企业在对外销售、经营的时候，存货库存数量的多少直接影响着企业的营业收入，存

货库存数量太多或太少都不好，所以这时候需要企业对存货库这方面进行合理的规划。

1.根据存货销售情况，对不同的商品适当地增加或减少库存数量。

企业可以对存货进行不同的分类，划分开来，再根据它们的实际销售情况，在不影响

企业经营正常运转的情况下，对于销售情况较好的，可以适当地增加其库存数量，以避免

客户需求增多，发生供不应求的情况，避免对企业的形象造成不好的影响；对于客户需求

量不高、订货较少的这类存货，企业可以降低生产力度，避免存货积压太多，减少企业所
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需要所耗费的成本。

2.完善和加强企业存货管理制度

对企业存货实行限量管理，节约企业的资金使用，对企业存货这方面的出库、入库要

进行严格的管理，可以实行凭证查验收货，核准发货、出库，控制存货的收与发，实行专

人负责存货的保管，设明细账卡登记收发货，核对企业存货的实际库存数量，确保库存有

的情况下再通知相关人员发货，完善企业存货的验收制度和出库的控制制度。
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