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湖南武源建材有限责任公司存货管理

优化方案设计

会计 1183 张友军

指导教师 申江艳

[摘要]

存货管理必须支持企业正常生产，维持正常运转，应对维持运转所需的不利条件。随

着经济全球化的增长，市场竞争逐渐加剧。存货管理在企业的生产和销售中起着越来越重

要的作用。本文以湖南武源建材有限责任公司为例，对湖南武源建材有限责任公司的存货

管理存在的问题进行分析，然后根据湖南武源建材有限责任公司自身的情况，对其内部的

存货管理进行优化设计。

[关键词] 存货 管理 优化 库存

一、 湖南武源建材有限责任公司简介及存货管理概况

湖南武源建材有限公司成立于 2008 年 3 月 8 日，地址长沙县江背镇特立村，注册资金

1000 万元。主要生产预制件内外墙、叠合板、地铁管片、地下综合管廊等产品，是专业从

事建材构件、预制件总成研发、设计、生产、施工的综合性企业。配有 PC 车间、模具车

间、中心实验室、全封闭混凝的绿色环保搅拌站。其中 PC 车间有 4 条高效节能生产线，

包括墙体自动生产线、板材零件自动生产线、固定模具、全自动钢材加工生产线。

表 1-1 公司存货业务主要部门及职责

与存货业务相关的主要

部门

部门负责人 与存货相关的主要工作和职责

PC 车间、模具车间、混凝

土搅拌站

车间主任 执行生产任务、根据生产计划提

交物料需求申请

生产安全部 生产安全部经理 统筹车间生产工作、签发审批领

料单等

物资供应部 物资供应部经理 制定采购计划、拟定采购合同、

执行采购任务等

质量检验部 质检主任 对外购材料和自制产品的质量

进行检验等



库管部门 库管经理 存货出入库、仓储管理、日常盘

点等

财务部 财务经理 存货核算、存货盘点、与存货有

关的账务处理等

市场营销部 市场营销部经理 制定销售计划、根据订单签发发

货单等

二、 湖南武源建材有限责任有限公司存货管理存在的问题

（一）存货采购中供应商管理制度不健全

2020 年下半年，湖南武源建材采购价格过高，连续几个月高于市场价格，如表 2-2 所

示。这些材料是大量购买的，因此购买成本的增加无形也增加了库存成本，降低了企业的

利润率，降低了经济效益。究其原因主要是湖南武源建材有限公司，缺乏必要的管理系统

的供应商管理和价格控制制度，缺乏有效的监督机制。

表 2-1 2020 年 6-12 月商品混凝土采购价格（单位：元/m
3
）

商混 C30 商混 C35

采购价格 市场均价 采购价格 市场均价

6月 112.65 110.26 98.26 96.55

7 月 107.84 105.69 95.23 93.58

8 月 110.54 108.23 97.42 95.97

9 月 111.15 110.22 101.65 99.11

10 月 112.01 109.48 99.85 97.42

11 月 120.13 116.91 98.21 95.26

12 月 115.31 113.51 99.08 96.8

（二）缺少科学规范的存货分类保管制度

公司存货保管缺少制度化的存储标准，一般是基于人员经验进行。因此管理缺少科学

性和规范性。笔者实习期间参与一次对储存的绞合钢的实物盘点。发现仓库里所有钢材、

铝材都混放在一起，材料不同，规格、型号不同，价值不同，管理要求也不同，对环境的

要求也不同，全部没有实施分类管理。当天盘点螺纹钢筋实际存储数量是 20 吨，其中 5.4

吨被损坏，已经要求清理现场，2.6 吨钢铁生锈，遭到不同程度锈蚀，已经影响品质。己



损毁和发生锈蚀的螺纹钢占库存总额的比例如图 2-1 所示。

图 2-1 库存螺纹钢锈蚀、损毁数量占比

（三）盘点计划和盘点周期不合理

表 2-2 建材公司存货盘点周期计划表

存货的活跃度 盘点周期

积压存货 2年

不活跃存货（活跃度<0.5） 1 年

较活跃存货（0.5≤活跃度≤1） 9个月

活跃存货 6个月

从上表可知公司存货盘点计划和盘点周期偏长，不利于存货的保管和使用。

三、湖南武源建材有限责任有限公司存货管理优化方案

（一）存货采购中建立存货采购供应商考核评价机制

在进行供应商选择时，应建立科学的评价机制。一般来说影响供应商选择的主要因素

有产品质量、产品价值、企业资产状况、服务情况以及供应商信誉六大方面，所以湖南武

源建材有限责任公司采购部门工作人员可以通过该评分标准对供应商进行考核评价。具体

评分标准设计如下：

表 3-1 公司供应商考核评分标准



评分标准 具体标准 总分值

产品质量 若合格率低于 80%所有选

项均为 0分

25

产品价值 产品价格 15

近半年价格波动情况 5

资产状况

资产负债率 5

总资产收益率 5

速动比率 5

服务情况

企业信息化水平 5

售后服务 5

供货灵活性 5

交货准时性 10

供应商信誉 行业内声誉 10

其他客户评价 5

该评价标准分为六个维度，满分为 100分，企业可根据市场和行业环境的变化随时对

各具体标准的分值占比进行调整，或者对具体标准进行扩充。调整或扩大分配给每个具体

标准的分数百分比。根据供应商的最终评分，作者将供应商分为四个级别，每个级别对应

于四个级别，具体的评估标准如表 3-2所示。

表 3-2 公司供应商评价标准

等级 一级 二级 三级 四级

分值 100-76 75-51 50-26 25-0

供应商档次 优质供应商 一般供应商 次级供应商 劣质供应商

评价 有采购计划时

优先考虑该分

值区或内的供

应商，积极与

其建立长期合

在暂时缺乏优

质供应商时可

供选择，采购

部门相关工作

人员应定期对

一般不考虑该分值区域

内的供应商，除非同时缺

乏优质供应谙和一般供

应商，且企业急需该物料

时，由物资供应部经理、

企业应避免

与该分值区

域内的供应

商发生存货

采购业务。



作伙伴关系。 该档次供应商

进行考核和监

督。

总经理助理和财务经理

根据实际情况共同商议

是否从该档次供应商处

进行采购。

（二）专门仓储保管制度设计

湖南武源建材有限公司建立一个仓库库存系统，先急需解决的科学标准种类和质量不

同的存储模型，清晰的原材料、成品、半成品的库存，一般的分类根据其特征，不同的材

料有存货的保管和相应规定，例如，对于腐蚀性钢材的材料损坏应建立特殊的储存系统，

作者湖南武源材料有限责任公司设计了钢材的储存方案，如表 3-3 所示。此外，一个专业

的仓库管理人员的管理和培训的正式或非正式的私人仓库，以便相关人员关心的存储过

程，储存条件和各种存货的存储要求。

表 3-3 公司钢材仓储保管制度

第一章选择

适宜的存放

场所

第一条：钢的第一个储存地点必须选择在清洁、清洁和清洁的地

方，远离有害气体或灰尘，在马厩或仓库。

第二条所称材料，不得与酸、碱、盐、水泥等分离。让钢铁腐烂。

为了避免混淆和腐蚀，必须分别取样不同的钢材等级。

第三条规定，大型钢，如轨道、直径较大的钢管、锻件等，应适

用本规定。在开放的建筑工地。

第 4 条中等尺寸钢，如钢筋、中等直径钢管、钢丝等。它们可以

储存在通风良好的马厩里。

第 5 条易腐蚀的金属产品，如薄钢板、带材、硅钢板等。，可存

入存款帐户。

储存空间应根据地理条件选择，一般适用正常的封闭空间，即有

封闭的墙壁、门窗和通风设施的封闭空间。

第七条材料分类的标准应当按照种类和规范确定，避免混淆和腐

蚀。

第八条禁止在码头附近存放对钢有腐蚀性作用的物品。



第二章合理

堆码，先进先

发

第九条码垛底部应垫高、兼顾、平整、防止钢的水分或变形。

第 10条对于同一类型的钢，o 被依次单独堆叠，以便于 fifo原理

的应用。

第十一条垫子应当用木头或者石头铺在钢下，在空气中堆放。托

盘表面应稍微倾斜，便于排水，并注意将建筑材料平放，避免弯

曲变形。

第三章

保养及防护

措施

第十二条保护外购钢材的包装、保护镀层及其他防腐涂层，运输

装卸过程中尽量不损坏。

第十二条钢材尽量防止雨淋或混入杂质，对己经淋雨或弄污的钢

材要按其性质不同采用不同方法擦拭，如硬度高的可用钢丝刷、

硬度低的用棉布等擦拭。

（三）分类盘点计划设计

表 3-3 公司存货盘点表

截止日 单位：元

序

号

存

货

名

称

型

号

规

格

单

位

单

价

账面存货 实际盘点 盘亏 盘盈 备注

数

量

金

额

数

量

金

额

数

量

金

额

数

量

金额

单位负责人： 财务负责人 物资供应部负责人 库管员： 制表人

目前，公司的库存仅由库管部和财务部进行，这不利于库存的质量，也不利于各部门

之间的库存信息交流。作者认为，供应部门，总体规划部门必须参与库存，库存和其他业

务相关部门的库存也将派人前往参加，例如，质量检验部门，安全生产部门和营销部门。

此外，为了确保库存活动的效率和质量，需要对总干事等高级管理人员进行年度大面积清

理工作。如表 3 - 4所示，作者分享了公司的库存和库存计划周期根据存货清单和类型的活



动分别接受一个更合理的初步计划库存为公司湖南武源建材有限公司为公司的经理参考。

（活动是指在此期间处置的存货量与该等存货总量之比）

表 3-4 公司优化盘点表

盘点周期 盘点人员 盘点方式

划

分

方

式

根

据

活

跃

度

划

分

积压存货 1年 总经理、总经理助理、物资供应

部经理、库管负责人、财务经理

以及生产安全部、质量检验部、

物资供应部、库管部门、财务部

门的相关工作人员。

全面盘点，

对企业所有

存货进行逐

一盘点

不活跃存

货(活跃度

<0.5

6 个月 物资供应部经理、库管负责人、

财务经理以及生产安全部、质量

检验部、物资供应部、库管部门、

财务部门的相关工作人员。

全面盘点，

对企业所有

存货进行逐

一盘点

较活跃存

货（0.5≤

活跃度≤

1）

3个月 物资供应部经理、库管负责人、

财务经理以及物资供应部、库管

部门、财务部门的相关工作人员。

部分盘点，

对企业部分

存货进行清

盘

活跃存货 1个月 库管负责人、财务经理以及库管

部门、财务部门的相关工作人员。

部分盘点，

对企业部分

存货进行清

盘

根

据

存

货

类

型

划

原材料(水

泥、粉煤

灰、钢筋

等)

6 个月 物资供应部经理、库管负责人、

财务经理以及生产安全部、质量

检验部、物资供应部、库管部门、

财务部门的相关工作人员

部分盘点，

对目标原材

料存货进行

清盘

自制产成

品(各类预

制构件

3个月 物资供应部经理、库管负责人、

财务经理以及物资供应部、库管

部门、财务部门的相关工作人员

全面盘点，

对全部预制

构件存货进



分 行全面清盘

生产工具

(电钻、扳

手等)

1 个月 库管员和财务人员 月末盘点

劳保用品

(手套、防

砸鞋等）

1个月 库管员和财务人员 月末盘点

库存商品

（商品混

凝 土 C35

等）

3个月 物资供应部经理、库管负责人、

财务经理以及生产安全部、质量

检验部、物资供应部、库管部门、

财务部门的相关工作人员

全面盘点，

对全部商混

存货进行全

面清盘

总之笔者提出建立供应商考评机制、仓储保管制度、分类盘点制度，促进企业优化存

货管理，提高企业经济效益。
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