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重庆江小白酒业有限公司应收账款管理分

析
【摘要】本文主要对重庆江小白酒业有限公司应收账款管理能力进行研究，文中

从应收账款规模、应收账款周转期及回款能力三个方面分别分析了重庆江小白的

应收账款管理方面存在的问题。研究发现企业应收账款规模增长过快、周转周期

长、回款能力变差，并由此提出了改进建议。

【关键词】重庆江小白公司 应收账款管理分析 指标分析

一、公司简介

江小白酒业是一家综合性酒业公司，拥有完备的全产业链布局，集高粱育种、

生态农业种植、技术研发、酿造蒸馏、分装生产、品牌管理、现代物流和电子商

务为一体，现拥有占地约 1300 亩生态种植示范基地江记农业，总投资逾十二亿

元的高梁酒酿造基地江记酒庄，并占据重庆 60%以上的酿酒专家团队，和布局全

国的渠道网络和营销团队。

二、重庆江小白酒业应收账款现状分析

（一）公司财务现状分析

表 2-1 江小白 2018 年到 2020 年主要财务数据数据总表

单位：万元

主要财务数据 2018 年 2019 年 2020 年

主营业务收入 34988.18 54761.85 57961.70

净利润 25361.31 29869.05 33660.82

期初应收账款余额 5403.50 7667.32 9181.64

期末应收账款余额 7667.32 9181.64 12641.19

利润总额 3296.97 3882.98 4375.89

年末流动资产 30451.17 39296.04 45373.22



年末资产总额 38094.77 44025.58 51823.34

根据表中数据可以得知，至 2020 年 12 月 31 日，江小白酒业已经有了比较

大的规模，年收入达到了近 6亿元，净利润达到 3.3 亿以上。应收账款占流动资

产总额的比率为 27%，占资产总额的比率为 24%。从账面上看，应收账款占资产

总额的比例较大，一旦坏账，对企业财务将造成巨大风险。

（二）公司应收账款现状分析

1、变动趋势分析

2018 年——2020 年，是江小白酒业的飞速发展期。随着江小白酒业的知名

度越来越高，近三年江小白酒业的主营业务收入大幅度增长。为了充分抓住市场，

江小北酒业在销售过程中，采取了信用销售等销售方式抢占市场，而公司又缺乏

严格的信用政策和风控手段，使得应收账款总额增幅加大。具体数据如表 2-2

江小白酒业 2018-2020 年应收账款与主营收入变化表：

表 2-2 江小白酒业 2018-2020 年应收账款与主营收入变化表

我们可以看到，从 2018 年至 2020 年，江小白酒业的应收账款总额在不断的

增加，应收账款所占的比率也在逐渐攀升。（如图 2-1 江小白酒业 2018 年-2020

年主营业务收入与应收账款增速对比图）由于近三年江小白酒业加大资金管控和

销售管理制度，将应收账款的资金回笼与业务员的提成挂钩，并不断加大对往年

应收的清收力度，2018 年--2020 年江小白酒业的应收账款增长速度远低于产品

销售增长速度。

年份 应收账款（万元） 应收账款增幅 主营业务收入（万元） 主营业务收入增幅

2018 7667.32 41% 34988.18 /

2019 9181.64 19% 54761.85 56%

2020 12641.19 37% 57961.70 5.8%

三年内增长 7237.69 133.9% 22973.52 65%



图 2-1 江小白酒业 2018 年-2020 年主营业务收入与应收账款增速对比图

2、周转率分析

2018年--2020年三年内，江小白酒业的应收账款周转率如表 2-3江小白酒业三年内应收

账款周转率分析表：

表 2-3 江小白酒业三年内应收账款周转率分析表

年份 应收账款平均余额（万元） 周转率 周转天数

2018年 6535.41 5.35 68.23

2019年 8424.48 6.50 56.15

2020年 10911.42 5.31 68.74

由此数据可看出近三年来，江小白酒业的应收账款周转率在 5以上，周转天数为两个月

左右。

3、账龄分析

截止至 2020年 12月 31日，江小白酒业应收账款余额的账龄情况如下表所示：

表 2-4江小白酒业应收账款余额账龄情况表

账龄 账面金额（万元） 比例

1年以内 5824.33 46.07%

1-2 年 3025.11 23.93%

2-3 年 2503.38 19.80%

3-4 年 688.22 5.44%

4-5 年 578.36 4.58%

5年以上 21.79 0.18%

合计 12641.19 100.00%

从上表可以看出，江小白酒业截止至 2020年 12月 31日，一年以上的营收账款占总应



收账款的 53.93%，坏账风险较高。

三、重庆江小白酒业应收账款管理存在的问题

随着当今市场竞争日趋激烈，企业承受着巨大的压力，不得不提供赊销以降低存货、增

加市场占有率。然而，赊销在给企业带来利益的同时也形成了应收账款，它的增减变化会对

企业经营活动产生很大的影响。

（一）应收账款规模增长过快

江小白酒业在进行赊销时，在商品以信用销售的方式售出时便确认了收入，确认应收账

款的同时也确认了信用销售商品的账面利润。但这并不是实际利润，公司实际的现金流并没

有增加，只是一种虚假的收入而已。一旦发生无法清收的情况就会造成坏账。企业管理者也

可能因为这样的虚假数据而产生错误判断。

在 2018年--2020年的 3年间，江小白酒业为了抢占市场，大幅度以赊销的方式进行产品销

售以降低存货、增加市场占有率。应收账款的规模在三年间增加了 7237.69万元，增幅达到

133.9%之高，应收账款的增长过快，容易导致坏账的风险。

（二）周转周期长

据江小白酒业周转率分析，近三年内周转率分别为 5.35、6.50、5.31，周转天数为 68.23、
56.15、68.74。应收账款周转率在 6左右，周转天数将近两个月，周转周期存在较长的情况，

应尽量缩短周转周期。

（三）回款能力变差

据表 3-1 江小白酒业 2019--2020年应收账款余额账龄情况对比分析表可知，2020年同

比 2019年，一年以上应收账款增多了 3620.55万元，且所占比例增加了 19.14%。由此可知，

江小白酒业汇款能力变差，坏账风险相应增加。

表 3-1江小白酒业 2019--2020年应收账款余额账龄情况对比分析表

年份 2020年 2019年
账龄 账面金额（万元） 比例 账面金额（万元） 比例

1年以内 5824.33 46.07% 5985.33 65.19%
1-2年 3025.11 23.93% 2100.30 22.87%
2-3年 2503.38 19.80% 672.39 7.32%
3-4年 688.22 5.44% 262.31 2.86%
4-5年 578.36 4.58% 121.58 1.32%

5年以上 21.79 0.18% 39.73 0.43%
合计 12641.19 100.00% 9181.64 100.00%



四、重庆江小白酒业有限公司应收账款管理措施

（一）管控赊销情况，降低应收账款规模

江小白酒业目前应收账款规模飞速增长，是由于销售人员进行无差别赊销所

造成的。因此江小白酒业有必要管控赊销情况，降低应收账款的规模。

设立独立的资信管理部门，内设信用管理经理和信用管理专员，聘请专业的信用

管理人员或者有经验的风控人员帮助企业进行资信的管理和控制。该部门负责公

司日常销售信息的收集、整理和分析工作，对不同信用程度的客户进行分类管理，

设定最大损失额度，防止损失扩大等。

设立客户信用调查机制，建立详细的客户信用档案。资信管理部门将收集到

的客户信息进行整理，按照统一的表格进行登记，表格内包括客户的注册信息、

公司规模、经营状况、支付能力等；其次，要对客户进行信用状况分析，评价客

户的信用等级；最后，利用客户信用等级制定销售策略。对于不同信用等级的客

户，需采取不同的销售策略及结算方式，对于信用等级低或者出现失信情况的客

户，应拒绝合作以避免损失。

（二）缩短周转周期

重视应收账款的计划管理，强化计划管理的约束力。在制定长期财务管理规

划中，要根据所处的行业特点、流动资金结构等，设置应收账款占流动资产总额

的比例上限，对应收账款的比例进行严格控制，避免因片面追求销售业绩而过度

依赖信用销售手段，从制度上将应收账款形成的财务风险控制在可承受的范围之

内。

加强信息系统化管理，对客户首营和资信管理实现信息系统化管理，实现在

资信额度内系统自动发货，额度外需在系统中执行审批流程，提高应收账款管理

效率。

加强应收账款的回收和清理工作。首先，做好应收账款台账管理及日常监控

工作。按照客户名称进行明细核算，并定期对客户应收账款金额、账龄进行统计

分析。重点关注信用即将到期或超期客户，将该类客户列为应收账款的重点监控



对象。其次，加强与客户的沟通交流，每年至少一次覆盖全部客户出函及对账工

作，对账函的管理也是应收回款重要的法律依据。最后，重视大客户应收账款的

回收及催收工作。大客户的应收账款占总账款的比例较大，应将有限的资源和人

力投入到产出回报高的工作。

（三）调整绩效考核方式，降低坏账风险

调整绩效考核方法，将偏重销售改为偏重回款，从领导班子到业务员增强回

款意识，狠抓应收账款清理，应收账款考核指标层层落实到人。根据"谁揽货、

谁收款"的原则，应收账款的责任人应为授信核准人及赊销业务经办人员，并将

应收账款纳入相关责任部门及个人的绩效考核指标。摒弃以往单纯以销售额进行

绩效考核的传统做法，将应收账款的质量、回收及坏账情况纳入销售人员的绩效

考核中，从制度上遏制销售人员不顾客户信用状况，过度利用赊销方式扩大销售

的道德风险。
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