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广州众惠环保包装材料有限公司资产负债表分析

摘要：通过对资产负债表和财务指标进行分析，发现广州众惠环保包装材料有限公司

存在资金管理不足、资本结构不合理、资产使用效率低下等问题，可以采取加快企业的资

金运作、把握企业的现金流量、调整企业的债务结构、优化企业的资本结构、提高资产的

利用率等措施改善经营管理，为公司的发展壮大奠定坚实的基础。

关键词：众惠公司；资产负债表；财务分析

一、广州众惠环保包装材料有限公司简介

广州众惠环保包装材料有限公司成立于 2018 年 1 月，公司位于广州市黄埔区荔联街

榕环南路 3号。公司是国家高新技术企业，专业生产环保材料、高精密铝箔、功能薄膜等

产品。公司成立以来，借助资本平台调整企业发展战略，确立了中高端包装材料、铝箔包

装业务、功能性薄膜“三驾马车”的多元化战略发展公司。公司是以研发、加工、制造三

个方面为主生产所需产品，主营包装材料、纸制品、光电产品、建筑材料、电子产品、塑

料制品等。公司在起步阶段就按照国家政策导向，抓住国家大力扶持环保包装产业的市场

机遇，以科技创新为动力，努力开拓市场，逐渐发展成为国内包装行业的一流企业。公司

所属的行业性质是制造业，公司的注册资本为 500 万元，公司的电话是 020-62315558，公

司的法定代表人是冯静。目前公司的经营状况出现了一些问题，具体表现为货币资金闲置、

存货下降、应收票据增加。

二、广州众惠环保包装材料有限公司资产负债表分析

（一）资产负债表分析

表 1：资产负债表分析

单位：元

报表日期 2020 年度 2019 年度 变动额 变动率
对资产
的影响

流动资产：

货币资金 1517762353.57 1042125371.72 475636980.85 45.64% 4.60%

应收票据 126821695.14 138365188.49 -11543583.35 -8.34% -0.40%

应收账款 1235041545.81 1100185421.60 134856124.21 12.25% 2.32%

预付款项 248977916.71 195734712.28 53243204.43 27.20% 0.91%
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应收利息 6857431.70 3713059.34 2344372.36 63.13% 0.04%

其他应收款 295483514,96 260017262.61 35466252.35 13.63% 0.63%

存货 664888539.72 683245284.13 -18356753.41 -2.68% -0.33%

划分为持有待售的资产

其他流动资产 52967788.81 58204062.24 -5236281.43 -8.99% -0.10%

流动资产合计 4198651838.84 3481590362.41 627061476.43 18.01% 11.34%

非流动资产：

长期股权投资 18997255,78 21469640.05 -2472384.27 -11.51% -0.05%

投资性房地产 5352885.85 5599213.14 -246327.29 -4.39% 0.00%

固定资产 1971882507,97 2004409849.59 -32527341.62 -1.62% -0.63%

在建工程 111891153.77 93883621.13 17917532.64 19.08% 0.34%

无形资产 235907155.88 234068781.41 938374.47 0.40% 0.02%

商誉 396524264.43 319996732.57 -13472468.14 -4.21% -0.25%

长期待摊费用 182858.93 215496.64 -33437.71 -15.51% -0.03%

递延所得税资产 31425419.79 31898993.66 -473573.87 -1.48% -0.01%

其他非流动资产 132131599.49 69247464.78 62884035.71 90.81% 0.84%

非流动资产合计 2826341225.61 2789789792.97 36551432.64 1.31% 0.67%

资产总计 6946812839.73 6271380155.38 675432684.35 10.77% 10.77%

流动负债：

短期借款 535433394.86 724898033.00 -189464728.14 -26.13% -3.48%

应付票据 1342262594.32 1152894621.95 189367882.37 16.42% 3.32%

应付账款 282536554.25 289954684.52 -7418130.27 -2.55% -0.13%

预收款项 5856714.10 9985394.37 -4128680.27 -41.34% -0.07%

应付职工薪酬 10538775.19 13950762.95 -3411987.76 -24.45% -0.06%

应交税费 25725939.99 21439668.56 4285362.43 19.98% 0.08%

应付利息 4997479.96 4070197.42 837281.64 20.57% 0.02%

其他应付款 446977979.66 343543125.35 102534845.31 29.84% 1.76%

一年内到期的非流动负债 59484947.89 57192848.67 2292098.42 4.00% 0.04%

流动负债合计 2698892465.22 2617929336.79 80963128.43 3.09% 1.45%

非流动负债：

长期借款 100000000.00 153000000.00 -53000000.00 -34.64% -0.98%

应付债券 714213280.54 709213320.54 12.70%

长期应付款 1277343.21 1137325.08 0.02%

预计非流动负债 1389051.00 1407050.00 0.03%
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1.从资产角度

由表 1可知，广州众惠环保包装材料有限公司的资产总额同比增长 674432641.32 元，

增幅 10.75%，表明公司的资产规模同比增长。增加的主要原因是流动资产增加

627061476.43 元，增加幅度为 18.01%，使总资产上升了 11.34%。其中，公司本年的应收

票据减少了-11543583.35 元，减少幅度为 8.34%，使总资产下降了 0.40%，说明了从 2019

年到 2020 年之间应收票据的使用发生了很大的变化，有可能是因为销售市场或者销售政

策的改变。

非流动资产总额总体来看没有减少，增加了 36551432.64 元，增加幅度为 1.31%，使

总资产上升了 0.67%。其中，长期待摊费用减少了-33437.71 元，减少幅度为 15.51%。固

定资产减少了 357341.6 元,减少幅度为 1.6%，说明公司固定资产由于长期使用、产能损失

或报废等原因，不能满足生产需要，或者是由于管理不善导致没有及时发现盘亏的固定资

产长期股权投资减少了-2472384.27 元，减少幅度为 11.51%。但总的看对公司不存在影响。

2.从负债和所有者权益角度

本年度负债增加 741815821.64 元，增幅 1.11%，负债总额和所有者权益总额都增长

13.19%；本年度所有者权益减少 1.90%，减少了-52504291.54 元，负债和所有者权益总额

分别下降 0.92%。这两者结合起来是负债和所有者权益增加了 674432641.32 元，增长的幅

度为 10.75%。据以上数据可以看出使负债下降比率更大的主要原因是短期借款的减少，说

递延所得税负债 1500000.00 1500000.00 0.03%

长期递延收益 26437393.27 28848666.68 -2411273.41 -8.35% -0.04%

非流动负债合计 1538979123.72 895106362.30 643872761.42 71.93% 11.74%

负债合计 4254851520.73 3513035699.09 741815821.64 21.11% 13.19%

所有者权益：

实收资本(或股本) 439664781.00 439664781.00 0.00% 0.00%

资本公积 1638276945,13 1432873670.75 205403274.38 14.33% 3.61%

减：库存股

其他综合收益 259689.52 204957.14 54723.38 26.69% 0.00%

盈余公积 69376291.65 63938384.23 5437817.42 8.50% 0.10%

未分配利润 845985978.6 750224235.77 95761742.83 12.76% 1.63%

归属于母公司股东权益合计 2989340577.14 2686906028.89 302434548.25 11.25% 5.14%

少数股东权益 37988299.96 71438427.40 -34350128.34 -48.08% -5.42%

所有者权益(或股东权益)合计 2705840164.75 2758344456.29 -52504291.54 -1.90% -0.92%

负债和所有者权益(或股东权
益)总计

6945812796.7 6271380155.38 674432641.32 10.75% 10.75%
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明了公司资金状况比较良好。但是，公司本年应付票据的幅度比 2019 年有上升了 16.42%，

这表明公司的资金状况并没有很顺利的运转，而是改变方式，有可能是应付票据抵了长期

借款和短期借款

（二）负债表结构分析

1.资产结构分析

表 2：流动资产内部结构分析表

项目
金额（元） 结构（%）

2020 年 2019 年 2020 年 2019 年 差异

货币资产 1268634052.38 1042125371.72 43.30% 32.98% 10.32

债权资产 1532698426.24 1434285322.37 40.27% 45.39% -5.12

存货资产 713986586.04 683245284.13 16.43% 21.63% -5.20

合计 3515319964.66 3159655978.22 100% 100%

从表中看，2020 年货币资产比重上升，使得公司的支付能力上升。债权资产的比重下

降，会使货币资产的比重上升，也说明了公司的信用政策的制定得井井有条，这种情况应

该继续发扬下去。存货资产的比重略有下降，有可能是公司削价销售，导致收入减少。或

者是存货的计价方法改变或其他原因低估存货。以上数据只能从分析流动资产的内部结构，

并不能代表整个资产的内部结构。

2.负债结构分析

表 3：负债方式结构分析表

项目
金额（元） 结构%

2020 年 2019 年 2020 年 2019 年 差异

有息负债：

银行信用 1732861534.15 1588248678.62 51.04% 46.38% 4.66

无息负债：

商业信用 1934596453.20 1800448023.61 47.86% 52.58% -4.72

应交款项 23654263.25 21439668.56 0.63% 0.63% 0

内部结算款项 11642359.51 13950762.95 0.27% 0.41% -0.14

合计 3792754610.11 3424087133.74 100% 100%

2020 年的有息负债比起 2019 年的比重有所上升，说明公司更加倾向银行信用这块的

借款。但是，银行信用会使公司的负债增加还会附加利息。也可能是公司需要更多的资金

来进行运转，所以无息负债的比重才减少。本期无息负债比重下降，说明公司的商业信用

也下降了，可能是商业谈判的能力削弱。内部结算的款项的比重减少，说明公司可能存在
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着裁员的现象。

三、广州众惠环保包装材料有限公司财务指标分析

（一）偿债能力指标分析

对公司短期偿债能力分析主要采用流动比率、速动比率、现金比率等指标；对公司长

期偿债能力进行分析主要采用利息保障倍数、股东权益比率、资产负债率等指标。由于行

业的不同，偿债能力的评价标准会出现很大的差异，因而不能简单地通过偿债能力指标值

来进行分析比较，而应通过对比众惠公司与同行业的平均指标，从而找出众惠公司在偿债

能力方面存在的问题。

1.短期偿债能力指标分析

表 4：短期偿债能力指标

单位：%

2018 年 2019 年 2020 年

流动比率 101.18 106.48 108.48

速动比率 81.03 96.66 97.32

现金比率 18.59 40.80 41.28

从表 4 可以得到以下分析，从 2018 年到 2020 年的三年间,众惠公司的流动比率先

是在 2018 年出现明显的减幅到达 101.18%最高值之后，接着在 2019 年出现了小幅的上升

趋势，之后趋于稳定。2：1的流动比率比较合适，而众惠公司的流动比率较低，表明偿债

能力较弱；流动比率在评价企业短期偿债能力方面存在着一定的局限性，需要进一步采用

速度动态比率分析法对企业的短期偿债能力进行判断。一般而言 1:1 的速动比率更适合，

众惠公司的速动比率略低于 1，在 2018 年时为 81.03%，之后在 2020 年为 97.32%。主

要是因为在 2018 年时流动负债比上个年度大幅度的减少，所以众惠公司的短期偿债

能力在逐渐提升，公司的偿债风险有改善；企业现金比率一般在 20%以上为好，众惠

公司的现金比率从 2018 年开始出现较大幅度的下降到处于 18.59%的最低值，之后在

2020 年达到了 41.28%，属于现金比率偏高，有大量闲置资料未被合理利用。

表 5：众惠公司与同行业的长期偿债能力指标对比表

2018 年 2019 年 2020 年

众惠公司 同行业 众惠公司 同行业 众惠公司 同行业

年 份指 标

年 份

对
象指

标



6

流动比率 101.18 211.03 106.48 203.82 108.48 207.56

速动比率 81.03 158.53 96.66 150.55 97.32 153.27

现金比率 18.59 94.41 40.80 76.56 41.28 78.43

通过表 5的数据比较分析，首先从短期偿债指标得出结论，众惠公司的三个短期偿债

指标三年内均低于同行水平，流动比率较同行在 2019 年低了 97.34 个百分点，速动比率

较同行在 2019 年低了 53.89 个百分点。说明众惠公司的现金周转不灵，能用来偿还债务

的现金不足，短期偿债能力弱，从整体上也说明众惠公司在同行业的竞争力比较弱，处于

不利地位。通过对资产负债表水平的分析可以发现，2018 年货币现金大幅下降的主要

原因是众惠公司当年的大支付额导致货币现金增加。所以，尽管众惠公司的流动比率

并不理想，但期末的短期偿债能力应该给予肯定。

2.长期偿债能力指标分析

表 6：长期偿债能力指标

2018 年 2019 年 2020 年

利息保障倍数 595.2859 599.4113 603.2564

股东权益比率(%) 33.9452 39.5748 41.8632

资产负债率(%) 66.0548 60.4252 58.1438

从表 6 可以分析出，众惠公司的利息保障倍数 2018-2020 年逐渐上升，从 2018

年的 595.2859 上升至 2020 年的 603.2564，说明公司支付利息费用的能力越来越强，

长期偿债能力越来越强，公司的债务压力越小；股东权益比率 60%最佳，三年中众惠

公司的股东权益比率均低于 60%，股权比例越大，公司财务风险就越小，公司偿还长

期债务的能力就越强，表明众惠公司长期偿债能力较弱；众惠公司的资产负债率变化

不大，比较平稳，2018 年的资产负债率为 66.0548%，之后逐年下降，到 2020 为

58.1438%，这是由于该公司提前赎回了全部可转换债券和短期借款增长 168.42%，一

年内到期的非流动负债增长 674.34%带来的效果，总体上来看公司的资产负债率还是

很高的，长期债务仍是负担重，公司面临的用现金偿还短期债务的压力较大。

（二）盈利能力分析

盈利能力是公司获得利润的相关能力，资金增值或资本增值对企业的盈利指标影响较

大，盈利指数越高，公司给股东带来的收益就越多，公司也就越有价值。盈利能力是财务

分析的核心，通过盈利能力的分析，公司能够发现经营管理中的存在的不足以及相关的原

年
份指 标
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因，使经营经理能够根据分析做出相关决策，从而提高经营效率。公司开展生产经营活动

的根本目的是创造更多的效益，使公司持续健康发展。虽然公司的盈利指标很多，但它们

主要取决于销售利润率、成本利润率、总资产利润率、资本利润率、利润分析与股东权益

比率等这些指标。

表 7：2016-2020 年营业收入及同比增速情况

如表 7所示，众惠公司的 2016 年至 2017 年的销售毛利率和净利润均呈缓慢增长趋势。

单就毛利率而言，2017 年的毛利率值为 32.86%，表明公司的销售能力在不断提高，盈利

能力在增强。众惠公司的营业利润率在 2017 年也在近 5 年达到最高值，为公司打开新产

品的市场开拓和促销活动投入大量费用支出，主要原因是该公司成本消耗主要在广告宣传

等。营业利润在 2017 年达到最高点，而营业利润的增加也会增加净销售利润率，因此，

2018 年营业利润的减少也会导致净销售利润率下降。2018 年，我们可以看到营业利润率

开始下降，总销售利润率和净销售利润率都在下降，而造成下滑的主要原因是因为 2018

年下半年整个市场行情不佳，导致市场内销售量不断走弱，而在 2020 年各指标都有所下

降，这主要是因为 2020 年疫情导致行业市场不佳。

通过表 7 的分析，可以得出以下结论：众惠公司五年中 2017 年的销售净利率和营业

利润都高于其他年份的值，营业利润是盈利能力的核心，而 2017 年的最高值说明该年公

司的盈利能力较强，同时说明公司当年能够获得较多的利润，公司有足够的资产偿还债务，

公司的偿债能力较强。销售净利率和营业利润在 2019 年也都有增加，说明公司获得销售

利率的能力强，可能是公司产品销售成本控制的很好的原因，而获利能力不强则会造成资

金的短缺，从而影响公司偿还债务的能力。

表 8：2016 年~2020 年总资产报酬率、总资产利润率和净资产收益率对比表

项目 2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年

营业收入（万元） 10,830,257 14,828,645 19,812,318 19,815,303 18,428,634

营业成本（万元） 7,288,564 9,956,291 13,823,417 14,349,937 15,258,635

营业利润（万元） 1,745,570 3,099,688 2,612,667 2,960,511 2,632,478

营业利润率（%） 16.12% 17.62% 15.65% 14.94% 13.72%

销售毛利率（%） 32.70% 32.86% 30.23% 27.58% 23.41%

销售净利率（%） 14.33% 15.18% 13.31% 12.53% 10.83%

项目 2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年
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净资产收益是净利润占股东平均权益的百分比，这一指标反映了自有资本净收益的能

力。总资产报酬率越高，公司投资收益越高；总资产报酬率越低，公司所有者获利能力越

差。净收益是净利润除以平均总资产的比率，它是一个公司总资产产生利润的能力，指标

越高，公司的投入产出比越高，资产运营的效率就越高，成本控制就越好。如表 8所示，

2016 年至 2017 年，众惠公司的总资产报酬率、整体资产收益率和净资产收益率双双上升。

随着总资产的增加，公司盈利能力逐渐提高，生产经营规模不断扩大。但是值得注意的是，

众惠公司的总资产收益率在 2019 年有所下降，总资产利润率和净资产收益率在 2018 年有

所下降，说明公司整体盈利能力下降，内部管理、资产利用率和管理水平有待提高，盈利

能力有待增强。

（三）营运能力分析

运营能力是企业日常运营活动的重要指标，也就是企业利用各种资产的能力。在财务

分析中，营运能力比率包括：应收帐款周转率、存货周转率、营业周期周转率、资产周转

率等等。运营能力指标能反映企业对经济资源的利用程度、企业的经营状况、企业得资金

状况以及资金使用效率。公司资产周转率的降低将影响资产的流动性和偿债能力，进而影

响资产获利的速度和能力。

表 9：2016 年~2020 年流动资产营业能力对比表

项目 2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年

应收账款周转率（次） 37.09 33.8 29.32 24.44 25.32

流动资产周转率（次） 0.82 0.94 1.07 0.96 0.98

存货周转率（次） 7.88 7.78 7.56 6.51 7.32

企业的应收帐款周转速度、流动资产周转速度、存货周转速度是企业经营流动资产的

重要指标。流动资产周转率反映了企业的流动资产周转速度，即企业销售收入占流动资产

的百分比，流动率越高，企业利用流动资产的效率就越高。如表 9所示，众惠公司目前的

资产周转率在 2016 年至 2018 年呈上升趋势，但 2019 年则略有下降，表明公司目前的资

产使用效率正逐渐提高，虽然到了 2019 年，略微有所下降，但总体相较稳定。存货周转

率在 2017 至 2019 年间持续下降，而 2020 年上升主要是因为疫情的原因，因此，在此不

总资产报酬率（%） 12.82% 14.81% 15.36% 14.15% 13.82%

总资产净利率（%） 9.02% 11.33% 11.32% 9.30% 9.14%

净资产收益率（%） 28.63% 34.15% 28.69% 22.42% 20.28%
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做为标准，说明众惠公司的存货周转能力降低，资金周转能力下降，库存管理水平有待提

高，公司应强化经营能力，改进库存管理方法。

表 10：2016 年~2020 年非流动资产营业能力及总资产营业能力对比表

项目 2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年

固定资产周转率（次） 6.53 8.43 11.04 10.56 10.83

总资产周转率（次） 0.63 0.75 0.85 0.74 0.81

固定资产周转率是指固定资产的周转速度，是企业非流动资产运营能力的重要指标。

如表 10 所示，从 2016 年到 2018 年，众惠公司的总资产周转率呈上升趋势，体现了生产

效率、销售能力、资产使用效率和总资产周转率的提升，强化固定资产管理、闲置资产的

积极处置，提高资产周转率。2016-2018 年，固定资产周转率持续上升，表明公司固定资

产投资适度，固定资产周转速度加快，使用效率提高，固定资产管理水平提高，运营能力

增强。而 2019 年公司固定资产周转率下降，说明固定资产利用率降低，生产效率降低。

固定资产周转比流动资产周转快得多，原因在于公司的固定资产相对陈旧，实际帐面价值

较低。

总资产周转能力是指企业全部资产产生销售收入的能力。如表 10 所示，众惠公司的

总资产周转率在 2016 年至 2018 年间呈逐年上升趋势，说明公司总资产利用率不断提高，

资本周转率加快，销售能力增强。不过，到 2019 年，总资产周转率将下降，这意味着公

司资本周转率将下降，资产使用率将下降，总资产周转率将下降。

四、广州众惠环保包装材料有限公司财务诊断

通过对众惠公司的偿债指标以及盈利指标的分析可以得出该公司的偿债能力存在以

下问题：公司的资产流动性与短期偿债能力能反比，流动性越小偿债能力越弱。众惠公司

的流动比率三年均低于 1.5，那是因为众惠公司的固定资产等长期资产的构建主要来源于

公司历年的经营积累和银行短期借款解决，导致众惠公司流动比率一直处于较低的状态。

公司未合理运用流动资产，现金类资产分配金额过高而获利过低导致机会成本增加。作为

企业债权人一般都希望企业的负债比率低，认为资产负债率的适宜水平是 40%～60%。而众

惠公司的资本负债率均高于 60%，该指标普遍偏高表明公司的财务成本较高，风险较大，

偿债能力弱。

http://wiki.mbalib.com/wiki/%E8%B5%84%E4%BA%A7
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（一）资金管理不足

整体上来看，众惠公司在资产管理能力方面是有着较高水平的，但却呈现出不断下降

的一种态势。在应收账款方面看上去得到了减少，事实上，前年坏账准备的大幅增加以及

应收坏账准备的回收已经导致了应收帐款账面价值的下降。总的来说，众惠公司在内部控

制方面处于较松散的状态，员工在执行力方面处于较低水平，经常不按规章制度来，使得

应收账款控制所设立的规章制度未起到应有的效果。另外，公司未对销售人员在积极性方

面做出有力提升，只针对工资与销售任务的衔接，考核制度中没有相应的应收帐款列入。

而销售人员为对工资实现更有力的获取，通常只对销售做出一定的重视，而对于款项能否

做出有效收回并不在意。加之公司在客户资信管理制度以及客户授信制度方面存在一定的

缺失，对于客户在信用管理方面处于模糊状态，导致在对客户以及供应商做出选取的过程

中会出现没有目标的现象。流动资金占据了总资金很大的比重，表明众惠公司在资金方面

缺乏有效运用，如此便使得公司在盈利能力方面处于不断下降的趋势。

（二）资本结构不合理

公司负债中绝大多数都属于流动负债，但是流动负债又大部分属于应付账款，表明众

惠公司对于供货商在资金方面处于过度依赖的状态，这样不但会导致公司在财务风险以及

经营风险方面处于过高水平，同时也会使得供应商在压力方面处于过高态势，对于自身信

誉以及和供货商之间的关系起到了一定的不利影响。除此之外，众惠公司对于在规模方面

做出扩大投入了诸多精力，使得固定资产出现快速增长，但是在长期负债方面却处于较低

水平，如此便对于公司在财务风险方面进行了扩大。另外，公司多采用内部融资方式解决

财务问题，利用自有资金或向亲友借款，虽然融资成本低，融资风险小，但自身资金始终

有限，无形中大大增加了公司的经营风险。

（三）资产使用效率低下

对于众惠公司来说，其在固定资产方面一直表现出投资增长速度过快的一种态势，导

致资产在浪费以及闲置方面有着较严重的问题存在，固定资产有着过多的存量，在利用率

方面却处于较低水平，不仅面临着短缺和闲置现象同时存在的问题，同时还面临着高投入

以及低效益状况同时存在的问题，使得固定资产在周转速度方面一直难以得到有效提升，

对于总资产在周转速度方面造成了一定的不良影响，对股东权益在收益率方面得以实现提

升起到了阻碍作用。另外，由于公司管理人员缺乏必要的财务管理知识，在投资决策中存
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在一定的盲目性，无法用科学合理的分析方法进行论证，导致投资决策失败。另外，由于

公司会计人员的数量和精力有限，他们往往忙于日常的会计工作，忽视了公司的投资问题，

导致资金的利用率低下，方法思维缺少创新，对公司的财务问题没有进行专业的分析论证，

也无法对具体的问题做出正确的判断，由此可见，公司由于缺乏专业的管理人才进行决策，

所以资金利用现状不容乐观。

五、设计总结

（一）加快资金周转

企业加快对于资金的周转过程，意味企业的资金利用效率将得到提高，有益于企业发

展；而减慢资金的周转速度，则会在企业生产商品或流通资本的过程中发生阻滞，企业资

金在资本流通这一方面的效率将会被降低，不宜于企业发展。而广州众惠环保包装材料有

限公司则可以采用缩短生产周期的方法，如合理确定原材料库存限额来避免资本或商品的

超额储备，提高流通率加速资金的回笼；另一方面，众惠公司可以缩短资金在流通过程中

的停留时间，例如先进行大量的市场调研，按照得出的精确的市场需求来组织生产，使得

商品适销对路，减少存货的积压。在完成所有的生产过程之后，合理的组织商品流动方向、

改善道路运输的条件，加快商品从仓存到商店的流动速度等；除了以上两个方面，众惠公

司还能够从销售款项、费用开支等方面进行管理，如销售款的及时回笼，防止产品积压，

还可以通过非定额流动资金的占用减小，去加快资金的周转，从而进一步提高流动比率和

公司的偿债能力。

（二）把握现金流量

一般来说，企业都是需要通过现金来对对外借款负债进行偿还，当下经营生产所形成

的现金能够对短期的借款来进行偿还，而企业未来通过资本运作所能实现的现金则对长期

借款进行偿还，所以，充足、稳定的现金流量是企业及时清偿债务的有力保证。就众惠公

司而言，在进行债务融资决策时，应该分析和预测投资项目所产生的现金流量，对于偿还

债务所需的现金是否能得到保证；其次，因为项目是一项长期投资，众惠公司在有借款需

求的情况下，为了保证现金流与偿债同步，应尽可能利用长期借款来解决资金需求。另外，

众惠必须与现金流同步，需要加速货款进入银行账户速度和严苛控制现金支出。如果一个

企业能够很好的掌控它的现金收入和现金支出发生时间使之趋于一致，现金收支时间便能

合理被安排，当企业客户付款迅速、及时，现金流量随之得到改善也就不足为奇了。
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（三）调整债务结构

广州众惠环保包装材料有限公司应加强对市场利率走向的预判能力，这在调整负债经

营决策时能起到至关重要的作用。如果市场现金借贷利率相比之下呈现上升趋势的时候，

就增加公司对长期借款的比例；而当市场利率下降之时，则可以适当调整需求方式对短期

借款的增加利用；其次就是在实施决策时，管理者就需要合理安排公司的资产负债率。一

般短期负债需要在一年以内还清，无形中对公司短期的财务造成很大负担，同时这样的方

式偿债风险也大，因此特别需要公司在短时间内能有比较好的资金调度能力。而长期债务

的还债时限一般都是在一年以上，时间相对宽裕有利于公司财务结构的稳定。

可以看到众惠公司目前资产负债率偏高，所以造成了债权人风险过高。而且众惠公司

如今盈利能力跟不上债务压力，在继续增加债务风险。加强自身盈利，增加主营业务收入

成为公司的首要问题，在此基础上还可以适当调整筹资活动、改变筹资策略以达到降低资

产负债率，减轻长期偿债压力的目的。

（四）优化资本结构

广州众惠环保包装材料有限公司的负债中流动负债率很高，所以，公司需对于供货商

在资金依赖方面做出尽可能的减少，在流动资金方面能够对短期借款方式做出适当的使用，

从而来对成本在控制方面做出更有效的实施。于此同时，公司需对于长期负债所占据的总

比重做出适当的增加，并对于长期借款以及负债在金额方面做出适当的增加，以对资本结

构做出更全面的构建，对风险以及成本得以有效降低起到有力的促进作用。除此之外，对

长期负债做出相应的增加还可以对其所具备的抵税作用做出一定的利用，从而为公司在税

费方面做出一定程度的节省。

（五）提高资产利用率

对于公司现有资产实施全面整合以及优化措施，针对在利用率方面处于较低水平的闲

置资产做出及时有效的处置。针对新投资项目需在项目研究、可行性分析以及项目论证方

面做出严格实施，等到项目正式投入执行之后需针对项目在经营状况方面做出定期形式的

分析以及评价，以对问题做出快速发现及全面解决。除此之外，广州众惠环保包装材料有

限公司还需对于自身在成本费用管理方面做出一定程度的加强，对成本费用在开支方面做

出全面控制，对成本费用做出尽可能的降低，对成本费用管理制度进行全方位的构建，对

材料在收发以及领退制度方面进行全面完善，通过对目标成本管理制度做出相应的实施，
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来对成本费用开支在范围以及标准方面实施严格制定，并对成本以及费用在核算方面做出

定期的实施，以对成本在降低方面起到有力的促进作用，从而全面提升资产利用效率。
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