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	长沙轩荣财务咨询有限公司运营管理优化方案
	一、长沙轩荣财务咨询有限公司简介
	二、长沙轩荣财务咨询有限公司运营管理存在的问题
	（一）内部管理控制不足
	长沙轩荣财务咨询有限公司目前存在诸多问题，公司内部管理混乱、风险控制意识薄弱。该公司在运行过程中，设
	受内外部环境的影响，公司财务经理过分注重扩展业务市场，客户来访时会由会计人员承担接待工作，长此以往，
	（二）会计人员专业素质不高

	长沙轩荣财务有限公司的核心服务人员就是会计人员，但是该代理公司仍然存在着会计人员专业素质与业务水平不
	首先，据调查数据显示，该公司的会计人员中专职人员占90.2%，其中56.8%是大专学历，本科毕业的会
	其次，该公司中不缺乏老一代会计人员的存在，该类会计人员自身虽然具备丰富的经验，但是随着年龄结构和现代
	（三）会计信息运行失真
	长沙轩荣财务咨询有限公司存在着会计信息失真的情况。该公司在进行会计信息披露时，往往不能全面、完整的记
	（四）公司改革力度不足，客户黏性欠佳

	长沙轩荣财务咨询有限公司的财务代理过程中，财务人员大部分时间只是按照签订合同进行记账、算账等工作，缺
	三、长沙轩荣财务咨询有限公司运营管理优化方案
	（一）加强公司管控，建立激励约束制度
	完善约束制度。首先，公司需要对员工进行法律、责任的培养，使员工明确其责任，这有助于在公司稳定运行的同
	（二）提高会计人员的专业能力
	（三）加强信息披露，遵循会计准则
	针对长沙轩荣财务咨询有限公司信息运行失真的问题，相关措施：一是完善的信息披露制度，有效提高公司财务治
	遵循会计准则。监督部门与独审部门应该进行合作，共同监督财务工作人员与财务信息真实性，同样应该加强工作
	（四）加大改革力度，结合新技术
	对长沙轩荣财务咨询有限公司财务人员只按合同进行记账、算账等工作，缺乏服务意识，此情况具体措施：一是应
	结合新技术。针对长沙轩荣财务咨询有限公司的未结合科技的情况，具体措施：一是公司应该聘请科技人员对财务
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