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炎陵县湘诚木制品加工厂存货管理问题及优化方案

摘要：存货管理对于企业发展而言具有重要的作用，有效进行存货管理能够为企业发

展奠定一个良好的基础。炎陵县湘诚木制品加工厂存货管理存在一些问题，设计立足于炎

陵县湘诚木制品加工厂实际情况，提出存货管理具体方案，为炎陵县湘诚木制品加工厂存

货管理提供帮助。

关键词：湘诚木制品加工厂；存货管理；方案

一、炎陵县湘诚木制品加工厂简介

（一）工厂简介

炎陵县湘诚木制品加工厂是从事木制品加工生产、销售的个体工商户，主要从事木制

品的生产、加工与销售，2020 年营业额为 748.2 万元。

（二）存货管理现状

炎陵县湘诚木制品加工厂存货类型丰富，包括原材料、产成品以及其他物资，其中原

材料所占的比重最大，2018 年到 2020 年公司存货类型情况如下表 1：

表 1 存货类型及规模表（单位：万元）

存货类型 2018 年 12 月 31 日 2019 年 12 月 31 日 2020 年 12 月 31 日

原材料 20.4 23.5 27.4

在产品 13.1 14.7 15.4

库存商品 8.9 9.5 10.2

周转材料 2.7 3.2 3.4

合计 45.1 50.9 56.4

加工厂的存货主要是原材料、在产品以及库存商品，周转材料规模较小。

二、炎陵县湘诚木制品加工厂存货管理存在的问题

（一）存货规模大，周转率下降

存货是确保工厂生产活动顺利进行的基础，炎陵县湘诚木制品加工厂存货规模较大，

大量的资金都被存货占用，资金流动性受到一定的影响，2018 年到 2020 年年末该加工厂

存货总额与流动资产的比重情况如下表 2：

表 2 2018 年到 2020 年年末炎陵县湘诚木制品加工厂存货与流动资产比值表
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项目 2018 年 2019 年 2020 年

存货数额（万元） 45.1 50.9 56.4

流动资产数额（万元） 139.2 150.6 162.5

存货占流动资产比重 32.4% 33.8% 34.7%

从数据中看出，加工厂存货数额占流动资产数量的比例在三分之一左右，这是一个较

大的数值，也就是说加工厂很大一部分流动资产是以存货的形式存在。加工厂存货中原材

料的比例最大，为此将原材料作为切入点进行分析，2018 年到 2020 年原材料占存货比例

情况如下表 3。

表 3 2018 年到 2020 年原材料占存货比例情况表

时间 2018 年 2019 年 2020 年

原材料数额（万元） 20.4 23.5 27.4

存货数额（万元） 45.1 50.9 56.4

比例 45.21% 46.24% 48.58%

炎陵县湘诚木制品加工厂的原材料包括不同规格的三合板、纤维板、枕木、方材、板

材和其他原材料（铁皮、油漆、铆钉等），从上表中可以看出 2020 年末原材料占存货比重

达 48.58%，并且近三年是呈现出逐年增加的趋势。可见原材料规模比较大，占用了大量的

资金，对加工厂的资金周转产生一定的影响，存货周转率不断下降。

加工厂现有的采购流程不合理，当前在进行原材料采购时是由采购部门在生产部门提

出需求后直接编制采购目录，没有对仓库物资进行核对，以至于采购数不合理。同时在进

行审批时主体单一，主要是由采购部门主管审批，管理层没有发挥自身的监督作用。

（二）保管不到位，损失严重

保管也是存货管理中的重要内容，妥善保管原材料可以避免原材料损坏等情况的出现，

炎陵县湘诚木制品加工厂由于存货保管工作不到位，每年都会有一些原材料遭遇菌害、虫

害，2020 年炎陵县湘诚木制品加工厂原材料损失规模达到 9430 元，原材料具体损失情况

如下表 4：

表 4 2020 年炎陵县湘诚木制品加工厂原材料损失情况表

原材料损失类型 数量 损失金额（元）

5 毫米纤维板（张） 20 张 1900

薄板板材（张） 7张 3500

3.5 毫米胶合板（张） 34 张 1360

中方方材（根） 3根 2670

从数据中看出很多原材料都有一定的损失，加工厂当前在对原材料进行管理时将各种
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原材料堆放在一起，没有预留一定的孔隙；而且温度和湿度控制不到位，水分降低工作进

展不及时，木材腐朽菌类对木材含水量的要求一般在 25～150%之间，中方方材以及薄板板

材入库一周内没有及时降低水分，含水量在 50%，这就为木材腐朽菌类创造了一个良好的

生长环境。菌类的活动，多在气温 5～15℃之间进行，最适温度是 10～15℃，仓储时需要

控制仓库的环境，但是在春季及秋季仓库温度没有得到控制，这就使得菌类生长较快。

（三）盘点机制不合理

炎陵县湘诚木制品加工厂当前在存货盘点方面也存在一些不足，主要体现在以下两个

方面：第一，盘点不细致。在盘点时只是针对材料类别进行分类盘点，而没有具体细分不

同材料型号和规格。例如 2020 年年末加工厂盘点结果为三合板 194 张，并没有细分不同

厚度的三合板具体数量为多少，这就导致加工厂无法全面了解三合板的具体情况，纤维板、

枕木等材料盘点时也存在这个问题。同一种类型的原材料，具有不同的规格，没有按照规

格以及型号进行盘点，无法真实了解各种规格原材料的具体数量情况，只能从总体的角度

入手对材料情况进行核对，盘点作用无从体现。第二，只盘点了一次，没有进行复盘，无

法确保盘点是否符合真实情况。

加工厂尚未制定一套完善的盘点流程，为了有效节省工作量，采用局部盘点的方式，

以至于无法全面了解加工厂存货情况，对原材料采购、产成品销售产生影响。再加上部门

之间的配合交流比较少，影响到盘点工作开展。

三、炎陵县湘诚木制品加工厂存货管理优化方案

（一）明确采购数量，控制存货规模

炎陵县湘诚木制品加工厂要合理的确定采购数量，以防采购数量过大情况出现，具体

流程如下图：

生产部门需求 仓管人员核对账面信

满足需

求与否

满足生产需求，直接使用仓库物

采购部门结合仓库信

息及需求编制采购目

不满足需求

提交审批实施采购
通过

退回完善
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图 1 采购流程图

相比于之前的采购工作，优化后的采购流程改进包括以下几个方面：第一，在采购前

对仓库物资数量进行核对，明确具体的物资缺少数量，确保采购数量设立；第二，增加审

批主体，采购主管审批后还需要经理进行审批，发挥管理层的监督作用。

以炎陵县湘诚木制品加工厂 2020 年 8 月份采购为例进行说明，加工厂需要 5 毫米的

纤维板 380 张以及标准轨的枕木 450 根，在确定生产部门需求的情况下，采购部门需要对

仓库中这两种原材料的数量进行核对，加工厂库存中有 120 张 5 毫米纤维板以及 32 根标

准轨枕木，实际差额量为 5毫米的纤维板 260 张以及标准轨的枕木 418 根，只需要采购 280

张纤维板以及 425 根标准轨枕木，这样既可以合理利用仓库中的原料，同时可以控制采购

数量，减少采购成本。

（二）做好保管工作，降低损失

存货保管是存货管理的重要内容，炎陵县湘诚木制品加工厂存货管理时由于保管不到

位，每年都会有大量的物资出现破坏、遭遇虫害等问题，造成公司损失。为了能够有效减

少存货损失，需要加大存货保管力度。

在进行存货管理时需要做好相应的保管工作，主要任务是使木材不发生菌害、虫害和

开裂，保持原有的等级和质量。保管方法有物理的和化学的两种方法。物理方法又可分为

干存、湿存（包括简易湿存和人工降雨）和水存 3种。原木根据树种、材种、质量、用途、

采伐时间、运输方式、保管期限和地方气候特点等因素加以综合考虑，分别采用干存、湿

存、人工降雨和水存等方法。枕木剥皮时，两端应留 10～15 厘米宽剥去粗皮的树皮圈以

抑制端头开裂。材身剥净外皮，尽量保留内皮，以防止青斑和减轻开裂。底层原木（楞脚

上第一层原木）彼此相距 10～30厘米，底层以上每层中的原木紧密相接或疏松保持 3～5

厘米的空隙，

（三）优化盘点机制

炎陵县湘诚木制品加工厂存货种类丰富，需要做好盘点工作，准确了解各种规格物资

的具体数量。具体的盘点流程如下图：
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相比于之前的盘点流程，优化后的盘点作出了 2个方面的改进：第一，盘点时按照规

格对不同类型的存货进行盘点，准确了解各种存货的数量情况；第二，在与账面数据进行

核对前进行初盘和复盘，初盘和复盘结果一致说明盘点准确，避免盘点出错情况出现。

盘点结束后要编制盘点表，以三合板为例，炎陵县湘诚木制品加工厂在对三合板进行

盘点时首先需要明确公司三合板的具体规格，分为 3毫米、3.5 毫米、4毫米、5.6 毫米以

及 7毫米及以上，在明确具体规格后按照规格分类进行盘点，厚度由低到高进行盘点，记

录下盘点的具体数据，2020 年年末加工厂开展了一些盘点工作，盘点结果如下表 5：

表 5 2020 年三合板盘点表

盘点原材料 具体规格 盘点数量（张）

三合板

3毫米 78

3.5 毫米 34

4 毫米 41

5-6 毫米 26

7 毫米以上 15

在盘点结束后还需要与仓管部门以及财务部门的数据进行核对，查看各种规格三合板

是否与账面数据是否保持一致，对于发现的盘盈盘亏问题，要及时查明原因，追究相关人

员责任，并进行相应的会计处理，调整账面数据。
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