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长沙元康医药有限公司营运能力分析

会计 1183 班 刘小叶

指导教师 申江艳

摘要：本文通过调研分析长沙元康医药有限公司的营运现状，指出公司存在应收账款

周转率低下、企业销售能力较弱，存货周转较慢等问题，提出了加强应收账款管理、存货

管理的具体方案，促进企业改善经营管理，提高经济效益。

关键词：营运能力；资产效益；经营管理

一、长沙元康医药有限公司简介

长沙元康医药有限公司（后面简称公司）成立于 2011 年 5 月，坐落在湖南省省会长

沙市，总部位置位于长沙市芙蓉区长冲路长沙元康医药有限公司注册资本 100 万元，主营

业务主要集中在医药商业版块，涵盖了中成药、化学原料药、化学药制剂、抗生素、生化

药品、生物制品、诊断药品、销售麻醉药品、医疗器械、化学试剂、玻璃仪器的销售和批

发，以及维生素、鱼肝油、褪黑素、碳酸钙等保健食品和保健药品的生产经营。

长沙元康医药有限公司旗下有专属的直营门店 4家，门店面积适中，其中两家门店面

积在 20 平方米左右，两家在 25 平方米左右。门店中设有店经理（店长）1名，销售人员

2名至 4名，主要进行该公司自己生产的保健食品及保健药品的零售和批发工作，包括为

顾客送货上门、组织门店促销活动等。

在医药研发方面，长沙元康医药有限公司坚持以创新为发展理念，建立符合企业发展

战略规划的完善的药品研发体系。在利用门店进行零售的同时，也开展批发渠道，为各个

药店配送该企业生产的药品，带动产品的营销推广，实现产业协同发展，致力于打造国内

一流的、知名的医药健康企业。

二、营运能力分析

企业营运能力是指对所占的资产和资金的利用效率，表明企业管理人员经营管理、运

用资金的能力。企业营运能力具备 4个特征，分别为第一，企业流动资产的投资回报期比

较短，但是流动资产的流动性和波动性比较强，中间容易产生变化；第二，流动负债的特

点是获取成本地下、进行融资快速并伸缩性很大，同时不可忽视流动负债的风险性；第三，
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流动资产资金的获得很大程度上是由企业流动负债融资而得，所有者权益或者长期负债当

中的固定部分额度可作为净流动资产的融资来源；第四，会计在记账时不会显示企业流动

资产和企业流动负债之间的联系，只会通过企业的流动资产和企业的流动负债之间的差额

来体现企业的债务偿还能力。也就是说，企业生产经营资金周转的速度越快，企业资金利

用效率越高，企业管理人员的经营能力越强，为企业创造价值的能力越强，通过对长沙元

康医药有限公司营运能力的分析，能够判断企业的内部营运管理。

（一）总资产营运能力分析

表 1 2016-2019 年长沙元康医药有限公司总资产周转速度计算表

单位：千元

由表 1可知，长沙元康医药有限公司总资产周转率 2016 到 2019 分别是 0.76、0.74、

0.77、0.79。总资产周转率稳定小幅度上升，反映了企业整体资产的营运效率稳定且小幅

度上升，企业经营期间全部资产从投入到产出的流转速度在小幅度加快，企业全部资产的

管理质量和利用效率也小幅度提升，数值也在小幅度提高，表明了企业总资产利用效率也

越来越高，继续保持平稳上升趋势。

如表 1中数据所示，医药行业平均周转率由 2016 年起分别为 0.69、0.70、0.75、0.77，

长沙元康医药有限公司的总资产周转率在近几年始终高于行业平均值，说明长沙元康医药

有限公司有较强的资产管理能力和经营效率，加快了总资产周转速度，资产的利用效率较

高，企业经营期间全部资产从投入到产出的流转速度较快，有利于促进企业挖掘潜力、积

极创收、提高产品市场占有率、提高资产利用效率。在较快的周转速度下，流动资产会相

项目 2016 2017 2018 2019

营业收入 4011.00 4646.00 5791.00 6945.00

总资产期初余额 4789.00 5824.00 6769.00 8340.00

总资产期末余额 5824.00 6769.00 8340.00 9248.00

总资产平均值 5306.50 6296.00 7554.0 8794.0

总资产周转率 0.76 0.74 0.77 0.79
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对节约，相当于流动资产投入的增加，在一定程度上增强了企业的盈利能力。对于同行业

的其他企业来说古井贡酒的经营方式、管理战略值得借鉴。

（二）固定资产营运能力分析

1、固定资产周转能力分析

表 2 2016-2019 年长沙元康医药有限公司固定资产周转速度计算表

单位：千元

由表 2 可知 2016 年的固定资产周转率为 3.38，2017 年的固定资产周转率为 3.79，

2018 年的固定资产周转率为 4.89，2019 年的固定资产周转率分别为 5.98，由此可知，

固定资产周转率越来越高，2019 年较 2016 年增长了将近一倍，固定资产周转率的增高

使得该公司的固定资产利用效率越来越好。

2、固定资产产值率

表 3 2017-2019 年长沙元康医药有限公司固定资产产值率表

单位：千元

项目 2016 2017 2018 2019

固定资产期初余额 1127.00 1244.00 11948.00 11760.00

固定资产期末余额 1244.00 1195.00 11760.00 11484.00

固定资产平均值 1186.00 860.00 1185.00 1162.00

固定资产周转率 3.38 5.40 4.89 5.98

项目 2017 2018 2019

期末库存商品 1720 2147 3753

本期主营业务成本 10951 12880 16174

期初库存商品 1702 1720 2147

固定资产总产值 10969 13307 17780

固定资产 11948 11760 11484
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长沙元康医药有限公司的固定资产产值率从 2017 年的 183.59%到 2018 年 112.26%

降低了 71.33%，在这期间固定资产的产值率呈现大幅度降低，但是 2019 年有所改善，从

2018 年的 112.26%到 2019 年的 152.99%提高了 40.73%，表现出固定资产产值率在逐渐提

高，主要体现在库存商品的提高，说明企业扩大了生产规模，固定资产利用越来越好。

（三）流动资产营运能力分析

1、流动资产周转能力分析

表 4 2016-2019 年长沙元康医药有限公司流动资产周转速度计算表

单位：千元

由表 4可知，2016 到 2019 年流动资产周转率分别为 1.29、1.29、1.15、1.07，说

明流动资产周转率在逐年降低，公司企业使用流动资金的效率在逐渐下降，流动资产的周

转速度在降低。流动资产周转天数分别为 279.07、279.07、313.04、336.45，说明流动

资产周转天数在不断增加。

2、应收帐款周转能力分析

表 5 2016 年-2019 年长沙元康医药有限公司应收账款周转速度计算表

固定资产平均总值 5975 11854 11621

固定资产产值率 183.59% 112.26% 152.99%

项目 2016 2017 2018 2019

营业收入 4011.00 4646.00 5791.00 6945.00

流动资产期初余额 3079.00 3137.00 4090.00 6020.00

流动资产期末余额 3137.00 4090.00 6020.00 7018.00

流动资产平均值 3108.00 3614.0 5055.00 6519.00

流动资产周转率 1.29 1.29 1.15 1.07

流动资产周转天数 279.07 279.07 313.04 336.45
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单位：千元

由表 5可知，从 2016 到 2019 年应收账款周转率分别为 21.65、18.75、18.61、19.94。

周转天数分别为 16.86、19.47、19.34、18.30。从整体上看应收账款周转率越来越低，

表明公司收账速度慢，平均收账期在拉长，存在坏账损失增多的可能性，资产流动慢，可

能公司在奉行较松的信用政策，这样有利于企业销售量的扩大。如表中数据所示，该企业

的应收账周转率低于行业平均值，周转天数高于行业平均值，说明其与同行业相比仍处于

较差的情况，企业应当提高周转率，以便公司的良好运营。

3、存货周转能力分析

表 6 2016-2019 年长沙元康医药有限公司存货周转速度计算表

单位：千元

项目 2016 2017 2018 2019

营业收入 4011.00 4646.00 5791.00 6945.00

期初应收账款 168.45 202.09 293.49 328.87

期末应收账款 202.09 293.49 328.87 367.71

应收账款周转率 21.65 18.75 18.61 19.94

应收账款周转天数 16.86 19.47 19.34 18.30

行业平均周转率 47.75 45.92 52.10 44.94

行业平均周转天数 7.54 7.84 6.91 8.01

项目 2016 2017 2018 2019

营业成本 1016.00 1095.00 1288.00 1617.00

存货期初余额 931.00 1191.00 1376.00 1605.00

存货期末余额 1191.00 1376.00 1605.00 2010.00
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结合表 6可以看出，从 2016 年到 2019 年长沙元康医药有限公司存货周转率分别为

0.96、0.85、0.86、0.89，存货周转率小幅度减慢，存货周转天数分别为 375、423.53、

418.60、404.49， 从存货周转天数来看公司降低了存货管理，使得存货周转的天数呈现

小幅度波动增加，存货的周转速度在逐渐降低，降低了存货管理，使得公司存货资产变现

能力增弱，存货和占用在存货上的资金周转速度变慢。周转天数的增加表示出存货变现的

速度在慢慢减慢。存货占用资金时间变长，存货管理工作的效率降低。

4、现金周转期分析

表 7 2016-2019 年长沙元康医药有限公司现金周转期计算表

单位：千元

从表中可知，现金周转期从 2016 年到 2019 年在缓慢增加，说明从购买存货支付现

金到收回现金这一过程中天数增加，现金的收回速度较慢，主要是因为应收账款周转期增

加了但是应付账款周转期减少且占比重较大，使得企业现金资产的使用效率较低。

（四）营运能力行业分析

表 8 2019 年长沙元康医药有限公司经营盈利能力行业分析

单位：千元

存货平均余额 1061.00 1284.00 1491.00 1808.00

存货周转率 0.96 0.85 0.86 0.89

存货周转天数 375 423.53 418.60 404.49

项目 2016 2017 2018 2019

应付账款周转天数 16.86 19.47 28.95 18.30

存货周转天数 376.06 421.96 416.58 402.32

流动资产期末余额 3137.00 4090.00 6020.00 7018.00

流动资产平均值 3108.00 3614.0 5055.00 6519.00

项目 长沙元康医药有限公司 行业平均值
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由表 8可知，2019 年长沙元康医药有限公司的应收账款周转率低于行业平均值，且已

经低于 25，说明该公司收账速度过于缓慢，账龄延长，会导致坏账增多；该公司存货周转

率低于行业平均值，存货周转天数高于行业平均值，说明企业存货周转速度慢，流动性弱，

可能有存货积压的情况，产生减值损失的机会增大；流动资产周转率反映了企业流动资产

的周转速度，是从企业全部资产中流动性最强的流动资产角度对企业资产的利用效率进行

分析，以进一步揭示影响企业资产质量的主要因素。长沙元康医药有限公司的流动资产周

转率达到了行业平均值，说明企业的流动资产周转较快，资金的可利用率较为良好。

三、公司营运能力总结与分析

随着时代的发展和进步，医药基本成为了大众的需求，不论是临床还是保健，都有很

大的市场空间。我国为推进医药行业的发展，也相继出台了有关医药的福利政策，并在“十

二五”中提出将生物医药产业作为七大战略新兴产业之一。与此同时，我国在 2011年之后，

生物药品的总体销售收入增速高达 20%，生物医药产业在全球平均每年的销售额也在以

25%至 30%的速度增长着。在如此良好的大环境下，长沙元康医药有限公司应该及时发现

自身在发展当中存在的问题，完善自身运营体系和管理体系，有针对性的设计解决措施，

从而保证企业获得良好发展。通过上述中对长沙元康医药有限公司的流动资产营运能力、

固定资产营运能力、总资产营运能力以及行业对比的分析，对该公司现有营运能力情况作

出总结如下。

（一）应收账周转效率低

企业的应收账款在流动资产指标中占有有利地位，是及其重要的组成部分。应收账款

就像是企业赊销在外的账单，如果能够第一时间将账款收回，就会帮助提升企业的流动资

产的灵动性，使可用资产变多，使用率增高。根据本文中对长沙元康医药有限公司流动性

应收账款周转率 19.94 44.94

应收账款周转天数 18.30 8.01

存货周转率 0.89 4.72

存货周转天数 402.32 76.30

流动资产周转率 1.07 1.06

流动资产周转天数 336.45 344.34
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资产的调查与分析，了解到该公司应收账款周转速度呈下降趋势，而这也会直接导致该公

司的流动资产减少，限制了企业的发展规模和发展速度，减少了企业日常运作的灵活。应

收账款周转率越来越低、流动资产周转率不断降低表明该公司近几年流动资产周转情况较

差，需要企业采取一定措施和管理策略，这也是长沙元康医药有限公司目前存在的较大问

题。

（二）企业销售能力较弱、存货周转较慢

长沙元康医药有限公司的主要盈利来源在于对企业自行研发的产品进行零售与批发，

因此，销售业绩与营业收入对于该公司来说十分重要。通过上表中的数据不难发现，长沙

元康医药有限公司的存货周转速度虽然呈现出了上升趋势，使得存货管理容量变大，企业

的存货资产变现能力有了小幅度提升。但是，企业整体的存货周转能力要低于行业平均值。

企业的存货周转率反映了企业销售的效率和存货的使用效率，长沙元康医药有限公司存货

周转率过低，说明了企业存货周转速度缓慢，存货管理制度存在问题，企业的营销能力弱，

不能为企业销售业绩作出更多贡献。

（三）固定资产利用率高

固定资产利用率可以很好的反映企业的在固定资产方面的营运能力。根据此次调查数

据的分析结果来看，长沙元康医药有限公司的固定资产周转速度和固定资产产值率近几年

都在缓慢提高，说明该公司固定资产的利用效率在不断提高，公司中闲置的固定资产相对

较少，这也意味着该公司可以在生产产品中投入更多的固定资产，以此来增强企业营运能

力。

四、改进方案设计

（一）加强应收账管理方案

当公司出现应收账款时，就要第一时间考虑要如何快速的收回应收账。加强应收账款

的管理，应从企业管理层应制定合理的信用政策、建立严格的应收账款内部控制制度。定

期对应收账款款龄表和客户的信用进行分析、督促销售人员加强应收账款合同管理。具体

方案如下。

1、建立专有岗位



9

根据调查显示，长沙元康医药有限公司目前的财务部门岗位结构主要是由会计岗位、

出纳岗位、审计岗位等组成，对于应收账款管理的工作一般都由财务总监随意托付给下属，

再由下属规划相应的工作，缺少有专业针对性的人才。长沙元康医药有限公司需要建立应

收账管理的专有岗位，明确该岗位的任职资格与岗位说明书，要求就岗人员达到以下几点：

（1）在教育背景方面，需达到财务相关专业的本科及以上学历，从而保证就岗人员

的专业素质；

（2）在工作经验方面，需要有一定的工作业绩，例如在前任公司取得过的成绩等，

并要有证明人，从而保证就岗人员的实战性够强；

（3）在个人素质方面，需有较强的责任心，能够随时跟进工作任务与进度，掌握当

前的财务管理技术等。

2、加强催款进度

应收账款就像是外界欠下公司的债款，拖得时间越久，债款回收的难度就会越大长沙

元康医药有限公司出现“坏账”的主要原因中，就有财务管理人员催款不积极的因素在其

中。因此，要注重催款方面的问题，当出现应收账款时，必须增加催款的力度与频率，但

要先辨别对方企业拖账的主要原因，根据其所处的情况进行有针对性的措施，具体如下：

（1）针对自身资金受限，确实无力偿还的企业，先预测该企业未来发展的趋势，根

据预测结果和出于人道主义精神，给予其相应的还款延长期限。在减轻债务企业压力的同

时，能够从侧面帮助其进行“元气恢复”，帮助自己提升取得账款回收效率；

（2）针对故意拖账、有能力却不想偿还的企业，先进行口头协商，如果出现协商失

败的情况，可以采取走法律程序的措施，强制企业还款。

（二）存货管理方案

存货管理是企业营运的关键部分之一，加强存货管理能够帮助企业更稳定的发展。目

前，长沙元康医药有限公司的存货管理能力在小幅度提升，但管理能力偏弱，因此，要采

取以下措施。

1、完善存货管理制度

（1）长沙元康医药有限公司可以采取存货归口分级管理责任制度。具体执行方式为：

财务部负责制定公司业务指标的负责人在制定计划前，先对公司前一期的数据进行解读和
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分析，并将其作为有利的参考依据和线下的公司真实情况做对比，找出其中差距的同时，

制定符合于当下公司运转情况的相应计划，分发给各个部门；

（2）长沙元康医药有限公司要制定完善的库房管理措施：第一，存货入库、出库、

退库必须有完整的单证与凭证跟随；第二，所有存货的登账、出账明细必须清晰透明；第

三，电脑库存中显示的虚拟库存与现实库房中的存货必须相对应，财务部要定期进行库房

清点工作。

2、完善采购管理制度

采购是企业的重要组成部分，优质的采购能力可以帮助企业降低生产成本。长沙元康

医药有限公司的管理层要注意到采购管理制度的重要性，采取经济订货量模型，降低存货

库存量，加强存货采购管理，合理运用采购资金控制采购成本，从而帮助加快资金周转。

3、进行存货投资决策

存货周转率反映了企业营运能力分析有利于去判断企业财务的安全性、资本的保全程

度和资产的收益能力，因此要进行一些相应的决策：

（1）对于滞销的商品采取优胜劣汰的措施，但要以完善滞销产品不足为先，尽量找

出产品滞销的原因，有针对性的进行完善，使产品能够有突出点和吸引点，重新获得客户

的认可；

（2）进一步加强业务部门与直营门店的销售能力，提高商品的销售额，增加产品订

货频次，实行少量多次、薄利多销的政策。

（3）加强固定资产管理意识，提高固定资产利用率，让固定资产能够充分地发挥作

用，同时也要规范固定资产的管理，严格把控各个环节。
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