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石林美佳食品公司成本管理存在的问题及对策

【摘要】本文针对石林美佳食品有限公司成本管理在实际的管理活动中存在的问题和诱因，站在成本管理中不同

的角度给出了相应的建议，为石林美佳食品有限公司提出了规范了采购控制制度、采用更合适的成本核算的方法、

创新了成本控制观念等参考与建议，从整体上优化了企业成本管理的组织结构等解决措施。

【关键词】成本管理，存在问题，对策

一、石林美佳食品有限公司简介

石林美佳食品有限公司创建于 2013 年，注册资本 500 万元，是一家研发、生产、销售于一体

的休闲食品企业。公司位于云南省昆明市石林县。公司坚持以传承传统食品文化为导向，在传统

文化食品的基础上做了大幅度的演进， 使其市场变得更加的正规化，从某些意义上来讲极大地满

足考虑消费者的要求。该公司致力于食品多元化上力求创新，同时注重食品的安全卫生，集休闲

零食、料理酱罐等产品的加工及销售于一身。在现代精益技术的配合下，加之数年累积的生产经

验，石林美佳食品有限公司的所有产品均达到味道、卫生都很好的休闲健康食品。

二、石林美佳食品有限公司的成本现状

（一）.石林美佳食品公司生产成本

表 1 生产成本变动分析表（单位：元）

成本项目
2018年 2019年 2020年

本期数 本期数 增长率 本期数 增长率

直接材料成本 57,745,869.79 63,254,825.76 9.54% 78,062,780.48 23.41%

直接人工成本 6,114,268.57 5,835,457.92 -4.56% 5,906,650.51 1.22%

制造费用 4,076,179.04 4,028,895.37 -1.16% 4,739,995.40 17.65%

总计 67,936,317.40 73,119,179.05 7.63% 88,709,426.38 21.32%

从石林美佳食品有限公司的生产成本变动分析表可见，该公司生产成本的总体构成是逐年递

增的。直接人工成本的变化趋势不大，甚至在 2019年有下降趋势，因此造成生产成本逐年增加的



这一现象是直接材料成本和制造费用的增加。直接材料成本和制造费用总体呈现上升的趋势，特

别在 2020年直接材料成本和制造费用增幅最大，达 23.41%和 17.65%。

（二）石林美佳食品公司采购成本现状

表 2 石林美佳食品有限公司采购成本增长情况表（单位：元）

年份 采购成本 增长额 增长率

2018 112,129.22 - -

2019 236,120.10 123,990.88 110.58%

2020 522,215.20 286,095.1 121.17%

由石林美佳食品有限公司采购成本增长情况表可知，该公司近三年的采购成本呈现逐年增长的趋

势，并且增长率高达 100%以上，最后一年 2020年增长率为 1.21，增长趋势并没有减弱，反而增加。

三、石林美佳食品有限公司成本管理存在的问题

（一）采购成本居高不下

年份 石林美佳（%） 行业均值（%）

2016年 77.72 82.66

2017年 87.70 79.13

2018年 84.60 81.98

2019年 88.76 82.08

2020年 95.50 83.17

从表 3 可知，石林美佳食品有限公司的采购成本在 2016 年-2020 年的这五年里从 77.72%上升

至 95.5%。说明企业获得利润的空间在减小。

石林美佳食品有限公司主要生产和销售休闲零食和料理酱罐，生产所需要采购的原材料复杂

多样，包括水磨糯米粉、特制粉、小麦粉等原材料，也包括食用盐、白砂糖等调料。

从表 2 我们可知，石林美佳食品有限公司的采购成本逐年递增，首先通过对公司的采购部门



的调查，了解到采购部门并不存在实际编制的采购计划。因为石林美佳食品有限公司采购部门的

规模限制，采购的事务一般时由部门的管理者亲力亲为，但根据了解，管理者并不是在采购之前

实地调查，只是通过电话或者邮件的模式跟长期合作的供应商订货，而实地调查的周期长达两年

。因此进行采购的管理者，并不能深入了解所采购的原材料价格的变化，以至于忽略了供应商存

在的市场总体趋势，无法购入物美价廉的原材料。再者，没有亲自去订货，就无法考察所订购的

材料是否没有缺陷瑕疵，无法得知供应商在交易中是否遵守交易时定下的订货标准。

（二）成本核算方法单一

石林美佳食品有限公司的成本核算方式采取的是品种法，从石林美佳食品有限公司成立到现

在，一直沿用品种法进行成本核算。石林美佳食品有限公司认为食品制作完成后就是产成品，而后

面的包装环节只是销售过程的辅助流程，因此不对公司未经包装的产品做半成品核算[12]。该公司

的休闲食品和料理酱罐都主要经过两个环 节——制作或熬制和包装，这两个环节均有出品率，而

公司只对制作或熬制环节的出品进行成本核算，如此粗略的计算方式将会致使生产成本和库存价值

模糊不清。从调研中获悉，大部分中小企业通常沿用的是类别法或者是分步法对成本进行演算，只

有少许企业采用批处理法。该公司对存在多步骤的产品成本核算只采用单一的品种法，没有注意到

结合运用不同成本核算法能够更准确核算产品成本，因此只采用单一的品种发对产品进行划核显然

不合理。

（三）成本控制观念陈旧，缺乏创新能力

成本控制的侧重点在于事前防范、流程控制和事后反馈等事项，这样做的好处旨在减少能源

消耗，提升营业额，一览无余地突显出经济水平和竞争力。鉴于产品而言，成本控制与整个生命

周期有着不可分割地关系。目光不是纯粹的放在生产成本上，还要密切关注生命周期各个环节中

的支出，行之有效地降低产品成本。在我国，多数中小食品公司，都是采用传统的手段来管控成

本，因此就会造成企业的成本投入太高，使企业丧失外部的竞争力。

对于石林美佳食品有限公司而言，该公司采用了传统的成本控制方法，中小食品公司传统成

本控制中，主要存在成本控制范围偏窄和模式过于陈旧的问题。首先，该公司只重点关注部分占

有重要比例的成本，忽略了成本控制应该保证全面性，但是因为食品行业的特殊性，成本支出这

一方面的包含了多样并且复杂的内容，这对于一个中小型的公司来说无形之中增大了成本控制的

难度。



四、对于石林美佳食品有限公司成本管理问题的建议

（一）建立健全采购制度，控制采购成本

石林美佳食品有限公司采购成本居高不下，为了控制采购成本，在编制采购计划时尽量做到

以下几点。第一，采购人员需要以进行实际生产工作中的具体需求为考虑对象，深入到每个部门进

行登记调研，必须清楚各个部门的资金情况、存货数量等，要保持短期周期性地与不同环节的相关

人员进行沟通以便信息及时更新。这样除了能够避免采购原材料时出现过量采购、质量不达标等浪

费现象，还能够防止生产出来的库存商品供过于求导致库存的积压。第二，管理人员虽然不亲自进

行采购工作，由采购人员进行市场调研和计划编制工作，但是为了防止采购人员工作过程中出现纰

漏或存在私心，部门不能缺少对采购计划进行审批工作，只有经过上级的审批和许可、书面的签字

或盖章，该采购计划才能由采购人员去执行。在采购之后的原材料验收中，由于采购的原材料多数

为食物，对食物质量需要有严格的把控标准，因此采购回来的原材料应当第一时间按照公司检验流

程验收，并且出具检验证书。

存货的储存控制和监督，在采购控制中也是不可缺少的。通过公司内部的存货管理措施，及时

更新库存商品等存货的数目增减，确定合理的进货周期间隔长短。存货存量信息追踪分析的加强

一方面可以避免受市场跟风采购的影响，避免因为没有考虑公司资金的实际承受能力而造成采购

原材料过量，入库储存时间加长，存货库存成本增 加，资金严重紧缺的情况。

（二）规范成本核算制度，控制生产成本

石林美佳食品有限公司成本控制方式不合适，导致生产成本的居高不下，制定与之匹配地标准

成本是这种方法的重中之重，第 一，直接材料费用这一个项目的制定，分配给该公司的采购部门

，而公司的财务、生产、管理等部门作为辅助，在调查参考市场的价格变动加上考量最优的采购

量之后，筹划实用性成本的标准成本。第二，直接人工成本标准全权交付于生产总部和人力资源

部联合撰制。明确了公司生产活动的具体流程后，加上相关技术的检测，如此一来人工成本标准

框架编制完成。第三，制造成本可以细致地分为可变和固定制造成本两大单元，由生产部门和财

务部门共同负责。在以上生产成本的三个项目内容确定标准之后，石林美佳食品有限公司即可通

过对比实际成本和标准成本的差别，清楚计算出每一个项目直观的差异率，然后逐一分析存在的

差异以及产生差异的具体原因，让每个项目的差异都能找到具体承担对象部门，从此达到降低生

产成本的目的，满足企业实现利益最大化、持续性发展进步的最终目的。



五、结论

随着时代脚步加快，市场的竞争激烈，全面加强成本管理对于石林美佳食品有限公司来说，有

利于提高企业应对财务、经营风险的能力和在市场中的竞争优势。通过规范成本核算和创新成本控制

观念增强企业整体的成本管理，为企业树立科学的战略成本管理目标，促进企业往持续而健康的方向

长期发展下去。
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