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[bookmark: bookmark1]一、  企业概况


湖南足下科技有限公司（以下简称“足下 ”）隶属重庆足下科教 集团，立足科技创新产业，一直致力于深化产教融合、产学合作、协 同育人。为响应国家促进教育改革的政策，满足广大院校对教学改革、 人才培养的需求，足下集团依托职业教育联盟、产教融合研究院等平 台，整合优势资源，结合足下科教集团强大的科技+教育研发能力为
中国职业教育添砖加瓦推动职业教育发展。

足下集团的定位是通过科技创新服务教育行业，是教育部“产学 合作协同育人 ”单位，2014 年 12 月，获批双高企业(国家高新技术 企业、高新技术产品)，已申报国家产教融合示范企业，现拥有与教 育相关的软件著作证书有十余项，与全国 10 个省 40 多所高校开展产 教融合、校企合作，公司的使命是通过科技创新和教育服务让人们的
生活变得更加美好，让教育服务于产业。


[bookmark: bookmark2]二、  企业参与办学总体情况

[bookmark: bookmark3]1．合作背景介绍


为落实《职业学校校企合作促进办法》，深入贯彻《国家教育改 革实施方案》，进一步推动职业教育改革和发展，引进社会与企业办 学资源，激发职业教育办学活力，校企合作、协同育人，是学院办学
机制与体制创新的重要环节。
贵校于 2021 年 6 月结合我司的资源和优势，本着平等自愿、协 商一致、共谋发展的原则开展合作，双方在信息技术学院共建“足下
项目班 ”，实现优势互补，扩大办学规模，提高人才培养质量和水平，





为当地信息化建设和快速发展提供强有力的技术支持和人才保障，目
前双方合作专业为“计算机网络技术 ”专业。

[bookmark: bookmark4]2．合作项目班在读学生数量统计

	年级
	专业
	班级数 （个）
	人数（人）
	合计（人）

	大一
（2023 级）
	计算机网络
	
3
	
145
	



380

	大二
（2022 级）
	计算机网络
	
3
	
137
	

	大三
（2021 级）
	计算机网络
	
3
	
98
	


[bookmark: bookmark5]三、  企业资源投入


[bookmark: bookmark6]1．有形资源

(1)共同构建校企协同育人机制，营造企业环境

足下项目班在人才孵化方面，引进最新的体验式人才培养模式， 还原真实的企业环境，提升学员职场适应能力，通过企业式订单培养， 按照企业的实用需求，为企业提供全方面的技能型人才。签约后，双 方全力投入打造企业化学习环境，共同建立了项目操作室、项目讨论 室等企业化环境建设。为了更好地服务学生，提高教学质量和学生职 业素质，公司组建教师团队长期驻扎学校，为提高学生职业素质和职
业技能随时提供指导和帮助。
(2)基于信息化手段的教学模式建设

为进一步关注学生学习过程，及时解决学生学习过程中的问题， 足下着力打造了评估系统、成长系统、产教融合平台和实验平台等为
一体的线上教育现代化学习平台，并被重庆市科技委员会认定为重庆





市高新技术产品，每个系统都获得了相应的著作权登记证书。通过教 育现代化学习平台实现个性化学习、娱乐化学习、智能化学习、终身 化学习。从而大大提高学习的效率和质量。目前项目班所有学生都在
使用相应的教学系统。

[bookmark: bookmark7]2．人才资源

(1)共建师资队伍

为了深化校企合作，提升教师授课能力，足下每年寒暑假都会组 织多种形式的培训和交流学习，截止目前信息技术与创意系共计 3 位 老师到重庆总部进行了学习，并取得了公司认证，充分实现了师资融
合、共同提升、共同进步。
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[bookmark: bookmark8]3．无形资源

(1)打破传统培养模式，提升学生学习意识
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传统的培养模式是：直接培养技能，很多人被知识和技能摧垮。 因为缺少一套思维意识系统来引导他。足下项目班采用的是金字塔培 养模式，金字塔的最底层是意愿，往上是自信，再是兴趣，最后是技 能。是先从培养思维意识系统开始，让学生知道为什么学习、为谁学 习、树立（人生）学习的目标、找到学习的动力、建立自信等，再通 过兴趣课程的设置及课程体验的方式培养学生的学习兴趣、找到自己
感兴趣的专业和方向，最后通过理论+实践+岗位体验的模式提升技能。









}  基石：内驱力





(2)引入“三维出三才 ”、“公司化管理 ”培养理念

项目班学生入学后，按照企业的管理标准对学员进行要求，学生 定位就是“准职业人 ”，树立“准职业人 ”观念。以班级为单位模拟 公司的组织架构，设置董事长（班主任担任）、总经理、技术总监、 健康总监、思维总监、品牌总监等公司核心管理岗位；每一个岗位有 明确分工和考核指标；以此来培养学生自我管理的能力。各班级学生 成立以班级为单位的公司，设定了公司完善的管理制度，公司 LOGO，
企业文化，组织架构等，严格按照企业模式培养“准职业人”。
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从健康、思维、技术多方位培养学生，不仅仅教给学生技术，更 要给学生健康的理念，包括良好的作息习惯、饮食习惯、运动习惯、 心态习惯等，获得一个终身受益的健康习惯；还拓展学生的良好的思 维方式，包括“爱 ”、“一切向内求 ”、“不抱怨 ”、“成长就会出 丑、出丑才会成长 ”、“ 团队、责任、合作 ”、“开会 ”、“公司化 运作 ”等。培养三类人才：技术型、管理型、创业型。不仅仅培养技 术型人才，还通过公司化管理、开会、项目运作、表达能力、沟通能 力、市场能力等，培养管理型人才；通过创业孵化基地，从场地、工 商、税务、法律、项目、技术、市场等各方面指导，支持各类学生项 目运作，培养学生的创业意识和创业能力。要求学生每天坚持写日精
进，为以后的发展奠定基础。

[bookmark: bookmark9]四、  企业参与教育教学改革





[bookmark: bookmark10]1．专业建设

足下利用人工智能大数据技术，实时采集全国企业的用人需求， 通过数据标注、数据处理、数据分析、数据展示等技术手段，形成实
时的行业需求。
通过 AI 智能平台可以精准导出专业建设中的两大需求：一是指 导专业的研发（开发什么专业、设置什么课程、包含什么知识点）， 这样让开设的专业与就业市场精密结合，真正实现行业与专业无缝对 接；二是指导学生就业，学生通过这个平台就可以非常方便的找到用
人企业。
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2．专业分方向

计算机网络专业在第四学期将专业分为网络和新媒体两个方向， 通过专业分方向能够让学生根据自己的兴趣和需求选择合适的方向， 并且学生可以更深入地学习某一特定领域的知识和技能，从而提升自 己在该领域的专业素养和实践能力。例如网络方向的周勇宏同学在未 毕业时已经收到奇安信等 5 个公司的网络安全岗位 offer；新媒体运 营的屈欣欣同学自己创业，通过在抖音、小红书上运营自己的小程序，
每月有 6000+的收入。
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x
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[bookmark: bookmark11]3．课程建设

(1)评估系统

通过评估系统建立课程线上教学资源，即时反馈学习效果，提高
学习效率和学习质量，指导学习者进行专业选择。
把每个专业进行知识点化，每个知识点都有对应的知识点微视频， 每个知识点都有评估题库，学生可以利用评估系统一个知识点一个知  识点反复学习，学习者和老师可以通过评估系统实时掌握学生每个知  识点的掌握情况，从而调整下一步教学动作（如：小班辅导，课堂讲
解，针对练习等）。
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(2)产教融合平台

在产教融合平台中可以让学生在校就接触真实的项目、真实的生 产环境、真实的岗位和流程，让学生积累真实的项目经验和工作经验，
真正做到“产教融合 ”。
产教平台上有两大类型的项目，一种是与课程紧密结合的学生必 做项目，每个专业梳理 15 左右的必做项目（课程项目、阶段项目、 团队项目）；另一种是商业项目（有钱的项目）；每个项目用真实的 生产环境和生产流程用产教平台进行管理（包含发布项目、承接项目、
评估项目、交付项目）。
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[bookmark: bookmark12]4．实训基地建设

专业建设合作以业，校内实训室有两间：3206 和 3211。3206 主 机数为 45 台，3211 主机数 48，本年度预算增加 2 个机房，现阶段系 部没有空机房，希望在下一年度可以建立；校外实训基地四个：湖南 足下科技有限公司、重庆德克特信息技术有限公司、湖南永旭信息技 术有限公司、湖南雨人网络安全技术股份有限公司。校内和校外实训 基础目前基本能满足本专业学生实践需求和顶岗实习的需要，成为专
业教学的有效保障。

[bookmark: bookmark13]5．学生培养

通过成长系统打造自动化、可视化的成长体系，学生和老师在这
个平台上自动成长，让学习变得简单、高校、智能。
成长系统采用闯关式、游戏化的方法为学生和老师自动规划一条 清晰的成长路径，并提供成长配套的学习套件。全面关注学习者的成 长历程，包括学生学习情况、思维提升情况、健康习惯等。学生可以
通过手机、平板电脑自主预习、课堂学习、课后复习、建立终身学习、





随时学习的学习习惯。将庞杂的量化数据轨迹全部记录下来，形成实 时统计分析、实时反馈，帮助学生和老师学会学习与规划自己的人生
方向。
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6．标志性成果建设

教学过程当中调动学生积极参加各类竞赛，在今年“楚怡杯 ”湖
 (
、
)南省技能竞赛中我专业学生一共参加了 5 个赛项：“信息安全管理 ”

“Python 程序开发 ”、“网络系统管理 ”、“云计算应用 ”、“大  数据应用开发 ”，一共获得一等奖 2 项，二等奖 2 项，三等奖 3 项， 实现了赛项上的大满贯。除此之外，为了锻炼学生的能力，积极参加
“一带一路国际金砖 ”工业互联网赛项并获得国家三等奖的荣誉。

	序号
	姓名
	班级
	获奖情况
	获奖时间

	1
	李成
龙
	计网 1213
	楚怡杯“python 程序开发 ”一等奖
	2023.12.10

	2
	杨荣
昌
	计网 1221
	楚怡杯“python 程序开发 ”一等奖
	2023.12.10

	3
	胡涛
	计网 1213
	楚怡杯“云计算开发 ”二等奖
	2023.12.3

	4
	谭竣
友
	计网 1213
	楚怡杯“信息安全管理与评估 ”二等奖
	2023.12.3

	5
	龙泓
霖
	计网 1212
	楚怡杯“信息安全管理与评估 ”二等奖
	2023.12.3








	6
	周勇
宏
	计网 1213
	楚怡杯“信息安全管理与评估 ”二等奖
	2023.12.3

	7
	欧阳
明
	计网 1212
	楚怡杯“信息安全管理与评估 ”三等奖
	2023.12.3

	8
	毛文
杰
	计网 1223
	楚怡杯“信息安全管理与评估 ”三等奖
	2023.12.3

	9
	廖欧
仕
	计网 1222
	楚怡杯“信息安全管理与评估 ”三等奖
	2023.12.3

	10
	申捷
	计网 1221
	金砖国际“工业互联网 ”国家三等奖 楚怡杯“ 网络系统管理 ”三等奖
	2023.12.1

	11
	吴杉
	计网 1213
	金砖国际“工业互联网 ”国家三等奖 楚怡杯“ 网络系统管理 ”三等奖
	2023.12.1

	12
	杨康
	计网 1213
	楚怡杯“大数据应用开发 ”三等奖
	2023.12.6

	13
	吕妲
	计网 1213
	楚怡杯“大数据应用开发 ”三等奖
	2023.12.6

	14
	吴肖
钰
	计网 1213
	楚怡杯“大数据应用开发 ”三等奖
	2023.12.6



7．教学资源库建立

为进一步推进校企合作在本专业的作用，提升专业信息化手段， 本年度校企共建数字化资源库课程 12 门，建设标准：每个章节不少 于 3 个知识点，每个知识点不少于 10 个题目，每个章节至少 1 个实
验，每门课程不少于 2 个项目，所有知识点和实验都要录制视频。

	序号
	课程名
	评估
	实验
	项目
	视频

	1
	计算机网络技术
	已完成
	已完成
	已完成
	已完成

	2
	基于 HTML+CSS 网页
设计
	已完成
	已完成
	已完成
	已完成

	3
	图形图像创意
	已完成
	已完成
	已完成
	已完成

	4
	高级路由与交换实战
	已完成
	已完成
	已完成
	正在录制中

	5
	虚拟化技术与应用
	已完成
	已完成
	已完成
	已完成

	6
	爬虫应用技术与开发
	已完成
	已完成
	已完成
	已完成

	7
	MySql 数据库
	已完成
	已完成
	已完成
	已完成

	8
	Linux 操作系统配置
与应用
	已完成
	已完成
	已完成
	已完成

	9
	Windows 操作系统配
置与应用
	已完成
	已完成
	已完成
	已完成








	10
	网络攻击与防御
	已完成
	已完成
	已完成
	已完成

	11
	Python 程序设计
	已完成
	已完成
	已完成
	已完成

	12
	创意短视频
	已完成
	已完成
	已完成
	已完成



[bookmark: bookmark14]8．校企共建教材

为促进专业的科研发展及丰富教学资源，本年度校企共建出版新 形态教材 8 本，正在出版双元+十四五规划教材 4 本，其中直播带货
获得湖南省优质教材奖项。

	序号
	书名
	ISBN
	出版社
	作者
	出版时间

	
1
	新媒体运营解 析
	
978-7-89446-705-8
	重庆大学
电子音像
出版社
	黄红梅、 童娜娜
	2023 年 3 月

	
2
	媒体互动与策 划
	
978-7-89446-704-1
	重庆大学
电子音像
出版社
	杨梅、涂 浩
	2023 年 3 月

	
3
	
直播带货
	
978-7-89446-707-2
	重庆大学
电子音像
出版社
	蒋湘平、 童娜娜
	2023 年 3 月

	
4
	直播运营与策 划
	
978-7-89446-710-2
	重庆大学
电子音像
出版社
	杜广彬、 涂浩
	2023 年 3 月

	
5
	网络设备与管 理
	
978-7-89446-714-0
	重庆大学
电子音像
出版社
	尹茂宝、 黄佳
	2023 年 4 月

	
6
	高级路由与交 换机技术
	
978-7-89446-709-6
	重庆大学
电子音像
出版社
	范兴亮、 黄佳
	2023 年 3 月

	
7
	网络攻击与防 御
	
978-7-89446-712-6
	重庆大学
电子音像
出版社
	周大为、 黄薇
	2023 年 4 月

	
8
	云计算存储技 术与应用
	
978-7-89446-713-3
	重庆大学
电子音像
出版社
	黄薇、黄 佳
	2023 年 4 月







五、  问题和展望





[bookmark: bookmark15]1．面临的挑战

社会经济的飞速发展，使计算机技术呈现出更新迭代快，与产业 结合日趋紧密的形势。随着计算机技术的普及，计算机专业教育的地 位在高等教育中日益提升，重要性也持续增强。从最初的精英化教育 发展到如今的大众化教育，产业分工及社会需求对计算机人才专业能 力要求更为细化，标准也更为严格。这对后期的专业发展提出了更高 的要求，要快速、准确的把握行业发展动态，及时更新技术、迭代教 学模式，避免产学研脱节的问题。同时，合作专业相对单一，不能给 学生提供更多的选择空间，也不利于学校专业群建设，企业的“合-
分-合 ”培养模式实施也收到受限。

[bookmark: bookmark16]2．未来的展望

为践行“产业引导、行业指导、校企主导 ”的产教融合协同育人 机制，改革计算机类专业人才培养的传统模式，我司计划与学院一起 组建以计算机网络技术为基础、以网络技术运维为骨干、以影视后期 制作为来发展方向的计算机网络技术专业群，全面对接计算机行业的 产业发展。在专业群内共享优质产企校资源，推动产企校深度融合， 创新计算机应用型人才培养模式。聚焦“产业应用+人才培养+成果转 化 ”，构建“产学服用 ”特色生态链。在整个专业群内，通过优秀师 资培养，专业人才培育、精品资源课程开发、系列教材建设、实训实
习基地建设、职业技能证书共同开发， 组建产企校深度融合架构。

湖南足下科技有限公司

2023 年 12 月 25 日
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